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In contextul schimbarilor rapide care au loc in societate si in sistemul de invitimant este importanti/necesara asigurarea unui climat educational sigur,
bazat pe cresterea capacitatii de adaptare la nou. Cooperarea cu familia si comunitatea, oferirea de servicii educationale de calitate pentru toti elevii, evaluarea
cu scopul de a imbunatati rezultatele, dezvoltarea creativitatii si a spiritului critic pot contribui la punerea in valoare a rolului scolii in societate.

Asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in Uniunea Europeana
reprezintd o necesitate obiectiva, cu rol important in dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii.

Prin urmare, dezideratul scolii Scolii Gimnaziale nr. 8 este un invatdmant cu standarde ridicate de calitate, care are ca element central ELEVUL,
iar Planul managerial vizeaza modul de abordare a curriculumului, perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare
si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locald, pentru indeplinirea acestui deziderat.

Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale la nivel national , a valorilor
pe care trebuie sd se construiascd educatia in Romania si care sunt cele de incredere, echitate, solidaritate, eficacitate si autonomie, precum si a gradului
de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reies din Raportul privind starea Invatdmantului in Scoala Gimnaziald Nr. 8
Brasov 1n anul scolar 2024-2025.

OBIECTIVE GENERALE

OG 1. Optimizarea procesului de predare-invitare-evaluare, in scopul motivarii pentru invatare, asigurarii progresului scolar a tuturor
elevilor;

OG 2. imbunititirea competentelor profesionale ale elevilor si profesorilor, aliniat standardelor europene in domeniile lor de formare;

OG 3. Dezvoltarea in institutie a unui climat de toleranta, incluziune, siguranta fizica si psihica pentru elevi si intregul personal, propice
desfasurarii procesului instructiv-educativ;

OG 4. Dezvoltarea parteneriatelor dintre scoala si comunitatea locald, nationala si europeana in vederea corelarii ofertei educationale la
cerintele comunitatii;

OG 5. Continuarea modernizarii spatiilor scolare interioare si exterioare, precum si a demersurilor pentru extinderea acestora.
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1. Resurse curriculare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta intregului material curricular necesar;

- centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe

obtinerea de rezultate superioare;

- proiectarea si desfagurarea activitétilor de predare — invatare-
evaluare, respectand prevederile curriculum-ului national, precum si
particularitatile clasei;

- mentinerea unei rate de promovare ridicate la Evaluarea Nationala;

- numar important de elevi participanti si premiati la concursurile si
olimpiadele judetene, nationale;

- curriculum la decizia scolii diversificat si adaptat optiunilor elevilor
si parintilor, bazei materiale, specializarilor si competentelor

cadrelor didactice, contextului educational;

- abordare interdisciplinard, transdisciplinara, transcurriculard in
procesul instructiv;

- existenta planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu

C.E.S.

- plecarea unui numar mare de elevi la finalul clasei a [V-a;

- organizarea intregului program al scolii in doud schimburi face
dificila desfasurarea actvitatilor remediale si de sustinere a performatei
elevilor;

- colective de elevi supradimensionate in anumiti ani de studiu;

- existenta inca a unui numar important de elevi cu rezultate modeste;
- o parte din activitatile didactice nu sunt centrate pe nevoile reale ale
elevilor, pe individualizarea si tratarea diferentiata optima a elevilor
cu CES;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta unor platforme, aplicatii, tutoriale, care faciliteaza

realizarea unor activitati didactice creative;

- activitati care sa promoveze educatia informala si nonformala prin
proiecte si parteneriate;

- posibilitatea desfasurarii de aplicatii tematice (cercuri, vizite,
excursii, schimburi de experientd) pentru promovarea si sustinerea
echitatii Tn educatie;

- posibilitatea adaptarii curriculumului la nevoile scolii si ale
comunitdtii, astfel incat sa rezulte un CDEQOS atractiv si diversificat

- afectarea randamentului scolar de programul in doua schimburi;

- scdderea motivatiei intrinseci scolare a elevilor prin renuntarea
la activitdtile extrascolare, alese pentru dezvoltarea aptitudinilor si
intereselor ;

- existenta unui curirculum national axat partial pe predarea
integrata.
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2. Resurse umane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- personal didactic calificat in proportie de 100% (45%- gradul I );

- personalul didactic auxiliar specializat, cu experienta si dedicat

scolii;

- existenta unui climat educational deschis, stimulativ si cooperant;

- un numar important de cadre didactice din scoald sunt mentori;

- interventii de specialitate acordate tuturor beneficiarilor educationali
de catre consilierul scolar, logoped si profesor de sprijin/itinerant;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea
activitatilor scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

- slaba motivatie pentru Invéatare a unor elevi;

- personal administrativ insuficient;

- comportamente indezirabile ale unor elevi generate de grupuri de
apartenentd, cu influentd negativa pentru dezvoltarea
preadolescentilor si adolescentilor;

-elevi insuficient/nepotrivit supravegheati in mediul familial;

- incompleta formare a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi
cu CES;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in comisiile de lucru in
scoald, in proiecte nationale si internationale;

- existenta cadrelor didactice cu norma dispersata in mai multe scoli
ceea ce duce la un atasament mai slab fatd de scoala si a slabei
implicari in activitatile desfasurate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- accesul cadrelor didactice la o gama variata de cursuri si programe
de formare;

- valorificarea traditiei locale pentru a forma tineri europeni activi;

- posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice

de ultima ora;

- promovarea in mass-media cu precadere a aspectelor negative duce
la alterarea imaginii percepute a scolii;

- deprecierea statutului profesorului in societate, ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti;

- birocratia excesiva existentd in sistem;

- existenta unei lipse de motivatie a absolventilor pentru alegerea
profesiei didactice.

3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- scoala dispune de o baza materiald buna, sali de clasa cu mobilier
modern; biblioteca, cabinete medicale, logopedice si de consiliere
scolard;

- dotarea cu table inteligente, calculatoare, videoproiectoare,

- lipsa spatiului scolar, motiv pentru care se invatd in doud schimburi;

- desfiintarea laboratoarelor din cauza numarului mare de elevi;

- sala de sport este insuficienta pentru desfasurarea a orelor de
educatie fizica;
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multifunctionale, conectare la internet; acces la platforma
classroom;

- asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor, personalului si
bunurilor;

- incadrarea in normele igienico-sanitare corespunzatoare;

- implicarea redusa a unor elevi in pastrarea bazei materiale a scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- implicarea 1n proiecte locale, nationale care pot imbunatati baza
materiala;

- oportunitati de finantare extrabugetara prin contracte de sponsorizari,
dotari si parteneriate.

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente;;
- lipsa de stabilitate a legislatiei in domeniul educatiei.

4. Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- buna colaborare cu autoritatile locale;

- incheierea de parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare;

- accesarea de proiecte europene care permit schimbul de experienta
cu scoli din diverse state;

- elevi si profesori implicati in proiecte de voluntariat derulate
in scoald si comunitate;

- folosirea site-ului si a paginii de facebook a scolii ca mijloc de
informare privitor la oferta scolara si realizarile unitatii de
invatamant;

- insuficienta implicare a unor familii Tn viata scolii si chiar a
propriilor copii;

- neimplicarea tuturor cadrelor didactice in elaborarea si desfasurarea
proiectelor educative la nivel local, judetean si national;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- dezvoltarea CDEOS prin implicarea comunitatii locale si a ONG;

- colaborarea cu cluburi sportive, muzee pentru organizarea timpului
liber al elevilor;

- posibilitatea realizarii unor schimburi de experientd;

- posibilitatea de a participa la proiecte si programe judetene,
nationale si europene.

- concurenta unor unitati scolare din proximitate;

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza uneori valori contrare celor ale scolii;

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
partenere;

- schimbarea modului de relationare a parintilor cu copiii a transferat
mare parte din responsabilitatea educarii copiilor asupra scolii.
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DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

T1 Cresterea calitatii actului educativ prin dezvoltarea in randul elevilor a competentelor secolului XXI, intr-un
mediu sigur si prietenos

Optiuni strategice
1. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie;
2. Stimularea activitatii de performanta a elevilor si cadrelor didactice prin individualizarea/diferentierea invatarii, In raport cu nevoile si interesele
elevilor;
3. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale si de sprijinire a elevilor din grupurile defavorizate

Obiective specifice

Ol1. Centrarea procesului instructiv- educativ pe elev prin implicarea acestuia in propria formare si cresterea cu 5% a rezultatelor la toate disciplinele
in anul scolar 2025-2026;

0.2. Cresterea relevantei ofertei educationale prin dezvoltarea unui Curriculum la Decizia Scolii (CDEOS) adaptat nevoilor integrarii comunitare (cel
putin 4 optionale orientate spre literatie, valorizarea mediului natural) ;

O3. Pregatirea, in anul scolar, a cel putin 5% din elevi pentru participarea la olimpiade si concursuri nationale;

O4. Adaptarea in proportie de 100% a cerintelor curriculum-ului national la nevoile copiilor cu CES, a celor cu alte deficiente si a migrantilor, in
vederea integrariilor in Tnvatamantul de masa si a dobandirii competentelor-cheie in proportie de minimum 50%;

INDICATORI DE
FUNCTIA ACTIUNI/MASURI TERMENE RESURSE RESPONSABILI REALIZARE SI
EVALUARE
1.PROIEC | - Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar | Octombrie Rapoarte de analiza | -Directorii -Realizarea obiectivelor
TARE precedent si diagnoza Responsabili stabilite in planul
comisii metodice, | managerial anterior
CA
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- Intocmirea documentelor de proiectare pe comisii
permanente sau temporare, pe compartimente (planuri
manageriale, planificari, grafice de pregatire, grafice si
tematica CA si CP etc);

- Elaborarea CDEOS pentru anul scolar 2026-2027;

- Intocmirea Programului activitétilor scolare si extra-
scolare, incheierea de parteneriate si contracte

- Elaborarea graficului aplicarii testelor initiale /sumative
a cunostintelor, discutarea rezultatelor;

-Actualizarea ROF si RI;

- Elaborarea graficelor de pregatire suplimentara pentru
examenele nationale, olimpiade si concursuri;

- FElaborarea graficului activitatilor de recuperare/
remediale pentru elevii cu dificultati de invatare

- Informarea elevilor din clasele a VIII-a cu privire la
metodologia pentru sustinerea examenelor nationale

- Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru
anul scolar 2025-2026

1 Octombrie

Cft.
termenelor

1 Octombrie

1 Octombrie

Cf.
termenelor

Cft.
termenelor

Octombrie

Noiembrie

Cadre didactice si
didactice auxiliare,
Planuri-cadru,
programe

Cadre didactice,
elevi, parinti
Chestionare

Comisia de proiecte
si programe,
Metodologii
Propuneri

Cadre didactice,
Elevi

Planificari

Fise de evaluare

ROFUIP
Grup de lucru
Parinti, elevi

Manualul de
proceduri, Grafic
unic de control,
rapoarte

Metodologie EN

Date statistice
Cadre didactice

-Cadre didactice
Responsabli
comisii

CA

-Comisia pentru
curriculum

-Coordonator
proiecte programe

-Invatatori
Profesor

-Comisia pentru
regulament,
Consiliul de
administratie

-Cadre didactice

-Director
Director adjunct
Diriginti

-Director
Consiliul de
Administratie

-Realizarea documentelor
de proiectare in procent de
100%

-Proceduri

- Grafice de pregatire
-Imbunatitirea ofertei
educationale

-Proiecte educationale
-Parteneriate

-Grafic aplicare teste

-Teste de evaluare initiala,
sumativa, Planuri remedi-
ale, Fise de progres, Stan-
darde curriculare adaptate

-Existenta ROF si aplicare

-Grafice pregatire
examene nationale

si concursuri scolare
-Grafic act. remediale/
recuperare

-Procele verbale de
informare, rapoarte

-Draftul Planului de
scolarizare
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- Elaborarea proiectelor pentru depunerea in CAEJ, | Cf. -Formulare de -Coordonator -Inscrierea a cel putin 5
CAER, CAEN si a documentelor de aplicatie pentru termenelor aplicatie programe si proiecte CAEJ, nationale
proiecte europene Cadre didactice proiecte si 1 proiect european
- Includerea in tematica orelor de consiliere si dezvoltare | Cf. Materiale -Diriginti/invatatori | -Numarul cazurilor de
personald a unor teme despre violentd/bullying si | planificarii educationale, filme violentad/bullying
consecinte ale acesteia inregistrate
2.0RGA - Organizarea comisiilor permanente si temporare, | Septembrie Cadre didactice -Consiliul -Existenta comisiilor, a
NIZARE stabilirea responsabilitatilor; Profesoral grupurilor de lucru
- Formarea colectivelor de elevi la clasele pregatitoare si | 5 Septembrie | Invatitori Consiliul de -Decizii
a V-a, stabilirea invatatorilor si dirigintilor; Diriginti administratie -Hotarari ale Consiliului

- Realizarea orarului si a graficului serviciului pe scoala

- Implementarea graficului de pregitire suplimentard a
elevilor capabili de performanta, respectiv, a celui de
recuperare/remediere

- Participarea la proiectele si activitdtile extracurriculare

- Organizarea simuldrilor pentru evaluarea nationald la
clasele a VIII-a.

- Desfasurarea activitdtilor de pregatire pentru evaluarea
nationald a elevilor clasei a VIII-a

-Intocmirea documentatiei necesare sustinerii examenelor
nationale

- Intocmirea documentelor si a rapoartelor solicitate de
ISJ, ME, CCD, alti parteneri educationali

15 Sept.

Cft.
termenelor

Cf.
termenelor

Martie

Permanent

Cft.
termenelor

Listele cu elevi
Planul de incadrare
Platforma de lucru
Schema orara

Cadre didactice
Profesori, invatatori,
Elevi

Auxiliare didactice

Cadre didactice,
elevi, parinti, firme
transport

Cadre didactice
Elevi, parinti,
Metodologii,
Proceduri

Baza de date
Logistica

Baza de date
Logistica

-Comisia pentru
orar si serv. pe
scoala

Director /director
adjunct
-Directori

Cadre didactice

-Coord. de proiecte
sl programe

-Director Cadre
didactice Comisia
de organizare a
simularii/evaluarii
nationale
Diriginti
-Director
Secretariat

de administratie
-Orarele claselor
-Graficul serviciului pe
scoala

-Planificari ale activitatilor
-Rapoarte de progres

-Planul managerial coord.
de proiecte si programe
-Participarea a minimum
35% din elevi la proiecte
-Planul de masuri privind
eval. Nationala

-Procese verbale
-Graficul activitatilor
-Decizii si note interne
-Rapoarte, situatii
statistice,

-Raportarea in termen a
situatiilor solicitate
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3.CONDU | - Repartizarea CDEOS-ului conform optiunilor exprimate | Septembrie Elevi,cadre didactice | -Comisia pentru -Optiunile elevilor si
CERE de elevi si parinti; Programe optional curriculum parintilor
OPERATI | _Monitorizarea si indrumarea cadrelor didactice prin | Cf. graficului | Cadre didactice -CEAC -Fise de asistenta
ONALA asistente la ore; Directori
- Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor; Permanent Elevi, rezultate -Comisia -Date statistice
scolare desemnata -Rezultatele testelor
Catalog -Rapoarte
-Reducerea numarului
- Indrumarea si coordonarea elaborarii CDEOS si avizarea | Octombrie - | Chestionare elevi si | -Comisia pentru absentelor
acestuia [anuarie parinti curriculum - CDEOS adaptat
Cadre didactice
- Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | Permanent Programe de -Comisia pentru -Programe de pregatire
evaludrile interne si externe; pregitire curriculum, CEAC | -Rezultate
Planuri remediale -Echipa -Date statistice
Invatatori, profesori | manageriala -Analize
Testele elaborate -Curriculum specific
- Intocmirea si completarea documentelor scolare Permanent Baza de.date. -Director _Cataloage
(sjsélrr;;lrldactlce Secretariat -Registre matricole
-Condici de prezenta, SIIIR
4.CON -Intocmirea si prezentarea Raportului anual privind | Septembrie Rapoarte comisii -Director -Prezentarea raportului
TROL/ activitatea din anul scolar anterior Rezultate evaluari Director adjunct anual
EVALUAR
E - Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice | Cf. Baze de date -Director -Documente
curente si speciale solicitate de Inspectoratul Scolar, | solicitarilor Documente Secretariat elaborate conform
Ministerul Educatiei si alti parteneri educationali. standardelor si in
termenele solicitate
- Monitorizarea asigurarii calitatii educatiei: controlul | Permanent Cadre didactice -Director -Cresterea cu 5% a
parcurgerii ritmice a materiei; verificare portofoliilor Planificari Director adjunct rezultatelor elevilor
cadrelor didactice; analiza obiectivd a nivelului de Rezultate evaluari Comisia pentru -Fise de progres
pregétire a elevilor, cu masuri concrete de remediere curriculum -Evaluari sintetice si
analitice
- Monitorizarea aplicirii programelor diferentiate pentru | Pemanent Planurile de inter- -Consilier scolar -Adaptarea cerintelor

elevii cu C.E.S., cu alte deficiente, migranti,

ventie personalizate

Prof. Itinerant

curriculare la nevoile

9
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- Monitorizarea prin asistentele la ore a aplicarii corecte a
programelor scolare si a cerintelor curriculum-ului
national

Cf. graficului

de asistente
la ore

Cadre didactice,
elevi

Planificari
Fise de asistenta

Director
Director adjunct

elevilor cu CES

-Cresterea cu 5% a
rezultatelor scolare ale
elevilor

-Analiza rezultatelor obtinute Ia evgluarea nationald | Conform Teste de evaluare _Director -Situatii statistice
clasele II, IV, VI si VIII si la concursurile scolare graficelor nationals. bareme Cadre didactice -Intocmirea raportului de
’ L rogres
Cadre didactice desemnate prog
-Completarea la timp si actualizarea permanenta a datelor | Permanent Baza de date _Director -Baza de date actualizati
din SIIR Responsabil SIIIR
- Arhivarea si pastrarea documentelor scolare; Permanent Arhiva _Secretariat -Nomenclatoare arhivare
5.MOTI - Incurajarea si popularizarea experientei pozitive Permanent Cadre didactice -Director -Numar cadre didactice
VARE Exemple de buna Director-adjunct implicate in activitati
practica Consiliul de
- Acordarea burselor de merit, rezilienta si sociale cu | Lunar Rezultatele elevilor | administratie -Hotarari ale CA
respectarea prevederilor legale; Dosarele depuse Contabilitate -Tabele cu elevi bursieri
- Premierea elevilor cu rezultate foarte bune la invatatura | Sfarsitul Elevi , rezultate Diriginti/invatatori | -Liste cu premii
s disciplinad; anului scolar | Donatii Director -Copii ale diplomelor
Propuneri ale
cadrelor didactice
- Consultarea elevilor si parintilor cu privire la CDEOS; | Cf. Baza materiali -Comisia pentru -Chestionare
termenelor Chestionare Curriculum -Procese verbale de la
Elevi, parinti sedintele cu parintii
6.IMPLI - Promovarea activitatilor si a ofertei curriculare ; Noi.- [an. Propuneri ale -Director -Chestionare
CARE/ -Aplicarea unor chestionare de satisfactie elevilor, | Conform cadrelor didactice, | Comisia pentru -Fise feedback si de
PARTICL | pirintilor, cadrelor didactice pentru asigurarea unui feed- | graficului elevi curriculum exprimare a optiunilor
PARE back real si constructiv; Permanent Chestionare CEAC -Nr. raspunsuri, rezultate
-Realizarea unei invatari centrate pe elev, cu accent pe Materiale didactice | -Invatétori
dimensiunea morald in formarea elevilor Mijloace de Profesori
invatamant

10
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-Aplicarea corectd si responsabild a sistemului de evaluare | Permanent Cadre didactice -Comisia pentru -Corelarea rezultatelor
Bareme de evaluare | curriculum scolare cu cele de la
Standarde de Cadre didactice simulari si evaluarea
evaluare CEAC nationala
-Diplome
-Stimularea participarii elevilor la activitatile extrascolare | Conform Oferta de activitati | ~Coord. proiecte si | -Cresterea numarului
graficului Parteneriate programe elevilor participanti
Cadre didactice, Consilier educativ
elevi
. i -Proiecte educationale
- Consilierea si orientarea scolara si profesionala a elevilor | Permanent Cabl_nf:tul de -Congher scolar in aria OSP ’
i i i consiliere Comisia OSP e
Planificarea Consilier educativ | P laq gperatlonal
activitdtilor OSP consiliere
T.FORMA | - Asigurarea abilitarii si a consultantei In probleme de | -Conform Formatori -Director -Adeverinte cursuri
RE/ curriculum pentru cadrele didactice graficului Ghiduri Consiliul de formare, date statistice
DEZVOL Lunar Oferte de formare administratie -Planul managerial al
TARE Metodologii CFDCD CFDCD
PRF:ESION
ALA - Initierea elaborarii si utilizarii unor resurse educationale- Platforme Comisia pentru -numarul RED-urilor
Resurse RED educationale curriculum elaborate/utilizate
Lista resurse
disponibile
8.NEGO - Asigurarea unui climat de muncd eficient in folosul | Permanent ROFUIP -Director -Schemele orare ale
CIEREA/ | beneficiarilor sistemului educational; Responsabil orar Dir.adjunct claselor
REZOLV. | _ Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea Comisia pt. orar -Orarul scolii
CONFLIC | eventualelor conflicte intre profesori, profesori-elevi, Comisia de etica
TELOR profesori-pdrinti etc
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Optiuni strategice
1. Oferirea de oportunitati continue de formare si dezvoltare profesionald pentru personalul scolii in vederea asigurarii un proces instructiv-educativ de

inalta calitate;
2. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii de predare-invatare-evaluare;
3. Dezvoltarea capacitatii institutionale de a aborda si implementa principiile ,,organizatiei care invata”;

Obiective specifice
Ol. Participarea 1n a cel putin 20 % din personal la programe de formare/workshop-uri/schimburi de experienta;
0O2. Facilitarea desfasurarii in scoald a unui atelier de lucru focalizat pe etica si dezvoltare personala
O3. Selectarea personalului potrivit criteriilor de competenta, astfel incat fiecarei persoane sd i1 se delege cel putin o responsabilitate;

T2 Cresterea nivelului de pregatire profesionala a resursei umane pentru asigurarea unei educatii de calitate

INDICATORI DE
FUNCTIA ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESURSE RESPONSABILI REALIZARE SI
EVALUARE
1.PROIEC | - Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu Februarie Planul de -Director -Proiectul planului de
TARE structura planului de scolarizare si a planului cadru de scolarizare Director adjunct scolarizare
invatamant Planuri cadru CA -Documentele de incadrare
Analiza nevoilor de | -Comisia pentru a personalului
- Realizarea analizei de nevoi privind formarea continua si a . fonna'r © . formare si Planul 1 de fi 1
. ) > < Octombrie Chestionar nevoi dezvoltare in -rlanul anual de formare a
programului de formare anual al personalului pe baza acesteia formare cariera didactica personalului
- Reactualizarea bazei de date privind participarea la grade ) - Baza de date
didactice si stagii de perfectionare Oferte de cusurt
’ ’ Cadre didactice
-Intocmirea documentelor privind inscrierea pentru obtinerea Cand este Metodologii -Director -Dosare pentru obtinerea
gradelor didactice cazul Calendar inscriere | Director adjunct gradelor

Dosare personale
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2.0RGA -Identificarea nevoilor de formare a personalului scolii Septembrie Chestionare -Director -Planul anual de formare a
NIZARE Numir credite Director adjunct personalului
- Asigurarea participarii personalului la programe de | Permanent acumulate Comisia pentru -Participarea a cel putin
formare/schimburi de experienta Oferte de formare | formare si 20% din personal la cursuri
- Organizarea unor ateliere de lucru/focus grupuri axate in Personalul scolii dezvoltare n de formare
principal pe abordarea diferentiata a invatarii, etica si Permanent Bugetul unitétii cariera didactica -Date statistice
dezvoltare personala Furnizori de Consiliul de -Numarul activitatilor de
formare administratie formare desfasurate
Formatori -Diplome/atestate obtinute
Spatii scolare -Date statistice
- Aplicarea sistemului de perfectionare prin acumularea Cf. Chestionare Comisia pentru
de credite profesionale transferabile calendarului | Diplome/atestate formare si -Adeverinte
dezvoltare n -Date statistice
cariera didactica
-Intocmirea graficului asistentelor la ora Octombrie Schema orara Director -Graficul asistentelor
Fisa de asistenta Director adjunct
-Creareg si act‘ualizarea cogtinué a bazei de de‘lte. . SepteAmbri.e Personal angajat Director _Baza de date existenti
el.ectrqmce unice pentrq ey1deg‘;a personalului didactic, De cate ori Dispozitiv Secretariat
didactic auxiliar si administrativ este necesar | olectronic
3.CONDUC | -Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori calificati Septembrie Personal didactic Director -Cadre didactice calificate la
ERE Metodologii Director adjunct toate disciplinele
OPERATI | _incadrarea personalului didactic conform planului cadru si Septembrie Proiectul de Consiliul de -Documentele de incadrare
ONALA prevederilor statutului personalului didactic privind norma incadrare administratie si Statul de functii
didactica Planurile cadru -Fisele de atributii
- Actualizarea figelor postului cu atributii specifice pentru Septembrie Legislatie scolara | Director - Gradul de acoperire a
personalul didactic, auxiliar didactic i administrativ /lanuarie normelor cu personal
alificat
-Revizuirea si actualizarea Regulamentului Intern Octombrie Statutul ‘ Director ?Exis:enta RI si aplicare
personalului Director adjunct ’ ’
didactic, ROFUIP | CA
- Monitorizarea activitatii cadrelor didactice , In special a celor | Permanent -Graficul asistentelor

debutante si a celor nou venite in scoala prin asistente la ore

Schemele orare

Director

-Schemele orare
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- Finantarea cursurilor de formare pentru acoperirea nevoilor
identificate la nivelul organizatiei

Fise de asistenta
Bugetul unitétii

Director adjunct
Profesorii mentori
si metodisti

-Numar cursuri de formare
finantate

- Monitorizarea etapelor din Calendarul mobilitatii personalului Conform .| Legislatia specifica | Director -Ocuparea posturilor
. calendarului .
didactic 2026 —2027 Comisia de vacante
mobilitate -Viabilitate, continuitate
4. CON - Evaluarea anuala a personalului unitatii de invatimant; Septembrie/ | Fisa de evaluare -Consiliul de -Obtinerea in proportie de
TROL/ [anuarie Raportul de administratie 100% a calificativului
EVALUA autoevaluare -Comisia de ,,Foarte bine”
RE Portofoliul evaluare -Fisa de evaluare
personal
-Verificarea prezentei personalului, a prezentei la ore a elevilor, | Zilnic Condica de -Directori -Condica de prezenta
precum si a gestionarii optime a duratei orei de curs prezenta Comisia orar si completata la zi
Orarul serviciu pe scoald | -Reducerea numarului
Cataloage incalcarilor regulamentului
-intocmirea documentelor legale privind managementul Octombrie Documente Director Documentele scolare
resurselor umane: cataloage, registre matricole, foi matricole, Ori de cate Baze de date secretariat completate si verificate in
condici de prezentd. ori este cazul | Orar conformitate cu legislatia in
vigoare
- Intocmirea rapoartelor periodice asupra sistemului de Cf. Proiectul de -Director -Raportare periodicd, procese
control intern managerial; calendarului | activitate -Comisia SCIM verbale
Rapoarte
departamente
grafice
5. MOTI - Recunoasterea prin popularizare a rezultatelor deosebite Rapoarte de -Director -Site, facebook
VARE obtinute de cadrele didactice Cf. metodo- | activitate Director adjunct -Dosarele pentru obtinerea

- Numirea in functii a personalului care dovedeste competenta

profesionalad

logiilor si
legislatiei in
vigoare

Fise monitorizare
Portofolii gradatie
de merit
Personalul unitatii
Rapoarte, rezultate

Consiliul de
administratie
Contabil
-Consiliul de
administratie

gradatiei de merit
-Numarul gradatii de merit,
distinctii i premii
-Imbunititirea activititii
departamentelor
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-Implicarea elevilor in proiecte educationale, activitati Permanent Coord. proiecte si | Calendarul -Numarul elevilor participanti

extrascolare, cu impact asupra dezvoltarii personalitatii programe activitatilor la proiecte

viitorilor adulti Consiliul scolar al | educative -Numarul proiectelor

elevilor educationale, activitatilor
desfasurate
-Sustinerea elevilor in cresterea performantelor scolare prin Permanent -Programe sociale | Director,
actiuni ca: -Planuri de masuri | Director adjunct -Numiérul burselor sociale
\ atragerea familiei si altor factori cu rol educativ in Consilier scolar acordate
activitatile scolare; Invatatori/Diriginti | -Participarea a cel putin 30%
\ acordarea burselor scolare si altor programe de protectie din familiile elevilor la activitati
sociald

6.IMPLI -Asigurarea participarii personalului la procesul decizional prin | Permanent Comisii de lucru -Director -Dosarele comisiilor de
CARE/ comisiile de lucru , Consiliul de administratie si Consiliul Intalniri Director adjunct lucru din scoala
PARTICI profesoral Chestionare CA -Procese verbale
PARE
7.FORMAR | - Sustinerea activitatilor de formare continua la nivel Conform Oferte de formare | -Consiliul de -Situatii statistice
E/DEZVOL | judetean, regional si national datelor din Formatori administratie -Adeverinte, numarul
TARE ofertele de Bugetul scolii Comisia pentru cursurile
PROFESIO formare formare si -Lucrari prezentate la
NALA dezvoltare in cercuri pedagogice,

- Sustinerea gradelor didactice Conform Cadre didactice cariera didactica conferinte, simpozioane

calendarului | Legislatie -Dosare inscriere grade
MEC didactice

8.NEGOCI | - Cunoasterea, insusirea si aplicarea corecta a intregii Permanent Legislatia scolara -Tot personalul -Fisa postului
EREA/ legislatii referitoare la sistemul educational, la relatiile de Codului etic si de scolii
REZOLVA | munca si contractuale de cétre intreg personalul scolii conduit
REA
CONFLIC | - Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a conflictelor intre | Cand este Proceduri -Comisia de -Dosarul comisiei de
TELOR elevi, cadre didactice, parinti cazul Legislatia in cercetare a faptelor | cercetare

- Aplicarea sanctiunilor in cazul abaterilor disciplinare

vigoare, Sesizari

ce pot constitui
abateri disciplinare
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

T3 Modernizarea spatiului exterior si interior pentru sustinerea activitatilor de invatare

Optiuni strategice
1. Asigurarea resurselor financiare in vederea modernizarii spatiilor scolare;

2. Implicarea personalului didactic si a elevilor in pastrarea, Intretinerea si infrumusetarea spatiului scolar;

3.Asigurarea resurselor pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii didactice;

Obiective specifice
OL1. Obtinerea finantarii pentru lucrarile de reparatii propuse pentru anul in curs, cu sprijinul Primariei/Consiliului Local;

0O2. Desfagurarea a cel putin doua activitati de infrumusetare a spatiului scolar cu elevii si cadrele didactice;

O3. Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si obiectelor d einventar achizitionate in vederea desfasurarii in bune
conditii a tuturor activitatilor didactice;

INDICATORI DE
FUNCTIA ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESURSE RESPONSABILI REALIZARE §I
EVALUARE
1L.PROIEC | - Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente Oct.-Dec. Baza materiald -Director -Intocmirea documentatiei
TARE -Intocmirea documentatiei pentru reparatii si investitii; Personalul scolii Consiliul de in domeniul financiar-
Liste cu necesar administratie contabil
Contabil sef -Hotarari Consiliul Local
- Intocmirea proiectului de buget pentru anul 2026; Noiembrie Legislatie -Director -Proiecte tehnice si studii de
- Elaborarea planului de achizitii al unitatii scolare; Octombrie Liste cu necesar Contabil sef fezabilitate
-Liste situatii de lucrari
-Proiectul de buget
-Identificarea surselor extrabugetare de finantare, donati, Permanent Solicitari -Cor}sﬂlul .de -Planul anual de acl‘nzvl‘g‘l !
e g - .. adminstratie -Contracte, sponsorizari
sponsorizari, inchirieri de spatii Spatii scolare e
. Consiliul
Sponsori
profesoral
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- Stabilirea comisiilor de selectie a ofertelor, organizare a Septembrie Personalul scolii -Director -Existenta Comisiilor de
licitatiilor, receptie a lucrarilor, inventariere etc Fise de atributii Consiliul de selectie a ofertelor, achizitii,
administratie receptie a lucrarilor
- Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice privind | La termenele | Date statistice -Caiete de sarcini
managementul financiar —contabil solicitate de forurile ierarhice | solicitate Bugetul scolii Contabil -Procese verbale
superioare. - Rapoarte, documente
financiar-contabile
2.0RGA - Pregatirea spatiilor scolare in vederea desfagurdrii procesului | Septembrie Personalul scolii -Intreg personalul | -Autorizatiile de functionare
NIZARE de Invatimant in bune conditii Materiale sanitare | Administrator -Documente statistice
Materiale pentru -Nivelul calitativ si
- Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare; Septembrie decorarea spatiilor | -Administrator cantitativ al bazei didactico-
-Director materiale
- Efectuarea analizei si stabilirea prioritatilor de achizitii si Octombrie Planuri de -Director -Cereri de finantare
investitii pentru anul in curs; amenajare Consiliul de -Formulare de aplicatie
- Elaborarea unor cereri de finantare pentru proiecte, Permanent Chestionare administratie pentru proiecte
cereri de sponsorizari, donatii etc. Sponsori Contabil -Contracte de sponsorizare
o -Contracte de donatie
- Aprobarea nominal a tuturor categoriilor de burse pentru Conform Solicitiri -Comisia de -Dosarele pentru burse,
elevi , alocarea burselor si rechizitelor gratuite; calendarului | Dosare management burse | _ iste nominale
Bugetul scolii Secretariat
- Imbogatirea fondului de carte din biblioteca Cf. graficului | Referate necesitate —Dir§ct0r adjunct ;f}%ﬁ?gﬁ;glumelor
Bugetul scolii bibliotecar ;
3.CONDU - Realizarea executiei bugetare in conditii de maxima eficientd | Conform Bugetul scolii -Director -Documente executie
CERE - Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritagilor graficelor Fonduri Contabil bugetara
OPERATI | stabilite in proiectele si programele scolii extrabugetare Consiliul de -Adrese si solicitari catre
ONALA -Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurarii administratie Primaria Brasov
desfasurarii in conditii optime a procesului de Invatdmant Permanent Planul de achizitii | -Administrator -Asigurarea in proportie de
sl a igienizarii zilnice a spafiilor in care se desfasoard activitati si reparatii Comisia achizitii 100% a materialelor
Comisia de receptie | necesare
) -Facturi
-Incheierea contractelor pentru achizitionarea de bunuri si Cand este Planul de achizitii | -Director
servicii cazul Agenti economici | Contabil -Contracte
Administrator -Bunuri achizitionate

-Realizarea planului de achizitii si investitii

Cf. graficului
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4.CON - Urmarirea executiei bugetului de venituri si cheltuieli La termenele | Bugetul scolii -Director -Documente de executie
TROL/ - Evaluarea realizarii planului de achizitii si investitii stabilite Achizitii Contabil bugetard
EVALUA Contracte incheiate -Planul de achizitii
RE Agenti economici
-Evaluarea utilizarii fondurilor bugetare si extrabugetare | Trimestrial Legislatia specificd | -Director -Documente financiare
dupa prioritati cu scopul asigurarii conditiilor materiale CA -Cresterea veniturilor din
necesare pentru buna functionare a scolii resurse extrabugetare
- Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice La termenele | Bugetul scolii -Director -Documente de executie
curente privind managementul financiar cerute de stabilite Achizitii Contabil bugetara
ISJ, ME si autoritatile locale Contracte Incheiate -Situatii raportare
5.MOTI - Stimularea, conform legislatiei in vigoare, a cadrelor Bugetul unitatii -Director -Contracte de colaborare
VARE didactice care sunt implicate in programe si proiecte cu Permanent Sponsorizari Director adjunct -Contracte de sponsorizari si
finantare; Analiza  evolutiei | Consiliul de donatii
- Sprijinirea initiativelor in atragerea resurselor materiale si comunitdtii locale | administratie -Participare, dezvoltarea
financiare unitdtii scolare
6.IMPLI - Identificarea si atragerea surselor extrabugetare de finantare | Permanent Donatii -Cadrele didactice | -Situatii privind fondurile
CARE/ (donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii) Sponsorizari Contabil incasate din comisioane
PARTICI - Implicarea parintilor in intretinerea si imbunatatirea Permanent Spatii scolare -CA -Liste cu bunurile
PARE bazei materiale a scolii Cadre didactice Cadre didactice -Numarul sponsorizarilor si
Parinti, elevi donatiilor atrase
7.FORMAR | - Asigurarea formdrii specifice i a consultantei de specialitate | Permanent Oferte de formare | -Consiliul de -Adeverinte cursuri de
E/DEZV. pentru personalul financiar si administrativ Bugetul scolii administratie formare
PROFESI
ONALA
8. NEGO - Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru realizarea | Parcursul Oferte de pret Consiliul de -Documente financiar
CIEREA/ executiei bugetare. anului Scolar | Contracte administratie contabile
REZOLV. -Documente SCIM
CONFLIC -Realizarea executiei
TELOR -

bugetare in conditii de
eficientd maxima
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DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

T4 Dezvoltarea dimensiunii europene a organizatiei prin derularea de proiecte si programe la nivel local, national
si european

Optiuni strategice
1. Participarea la programe comunitare finantate de Comisia Europeana prin Programul ERASMUS+;
2. Sustinerea colaborarii cu partenerii educationali de la nivel local/judetean/national/transnational;
3. Organizarea de programe si activitdti cu pdrintii in scopul de a-i responsabiliza cu privire la progresul scolar al copiilor si de a-i Incuraja sa comunice
si sa colaboreze cu scoala;

Obiective specifice
Ol. Participarea la cel putin 5 proiecte locale si/sau nationale, un proiect Erasmus+ si un proiect eTwinning avand ca tematica valorile europene, educatia
digitald, educatia ecologica, multiculturalitatea;
0O2. Realizarea de cel putin 1 parteneriat educational cu scoli din Uniunea Europeanad si implicarea unui numdr cat mai mare de elevi in acesta;

O3. Participarea cadrelor didactice la cel putin un program al Uniunii Europene in domeniul formarii profesionale;
0O4. Desfasurarea a cel putin 2 activitati cu parintii avand ca tematicd parteneriatul scoala-familie si educatia formald-educatia in familie

INDICATORI DE
FUNCTIA ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESURSE RESPONSABILI REALIZARE $I
EVALUARE
L.LPROIEC | - Elaborarea ofertei educationale scolare si extrascolare Februarie Propuneri -Comisia pentru -Oferta educationala a
TARE Chestionare curriculum scolii
- Realizarea unui plan anual al activitatilor si a unor Cf. Parteneriate -Consiliul de -Planul anual de
programe specifice domeniul integrarii europene calendarului Administratie activitati
Coord. proiecte si
i . . . programe
Elab? rarea procedgrﬂor $1 a documentatiei necesare . 15 Octombie | Proiect -Coord. proiecte - Proceduri mobilitate
derularii proiectului Erasmus+ S.M.I.L.E - Smart Media, AU . . :
. . Legislatie europene elevi si cadre didactice
Internet Literacy & Ethics P .
specifica Director ,
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Director adjunct

-Contracte, materiale

- Identificarea de proiecte de mobilitate si formarea Cf. informative
profesionald, in cadrul Programului Erasmus+, Actiunea termenelor Platforma Cadre didactice
KA 1- Mobilitati Institutionale, Actiunea KA2- Proiecte apelului Erasmus+ -Coord. de proiecte | -Depunerea
strategice, precum si a proiectelor finantate prin Fondul Erasmus+ Cadre didactice $i programe documentatiei pentru
Social European (graturi si proiecte strategice) pentru cadre europene Erasmus+, pe axa
didactice K2/K1 si alte proiecte
- Identificarea de proiecte nationale si europene in care pot si | Oct.-Nov. Platforme -Coord. de proiecte | europene
implicati elevii si cadrele didactice si depunerea formularelor Erasmus, $i programe -Formularele de
de aplicatie eTwining, Coord.proiecte aplicatie pentru cel
Didactic europene putin 5 proiecte
Cadre didactice incluse in CAEJ si
- Stabilirea activitdtilor comune cu scoli partenere in cadrul | Cf. Cadre didactice Director CAEN
proiectelor in care se implica scoala; termenelor Parteneriate Director adjunct -Proiecte, planuri
Coordonatori activitati
proiecte
2.0RGA - Inscrierea cadrelor didactice pe platforme care promoveaza | Cf. graficelor | Platforme proiecte | -Invitatorii si -Desfasurarea in
NIZARE proiecte de activitati | Cadrele didactice | profesorii proportie de 100% a
- Pregdtirea si derularea primelor 2 mobilitdti din cadrul Elevi -Coord. proiecte activitatilor cuprinse
proiectului Erasmus+ europene in proiecte
-Produse ale
activitatilor
- Organizarea unor activitati educative centrate pe Conform Analize -Consiliul -Numar de elevi,
parteneriatul cu parintii; programului | Chestionare Reprezentativ al cadre didactice, parinti
de activitati Sali de clasa Parintilor implicati in activitati
Parinti Cadre didactice -Participarea a cel
Parteneri Consilier scolar putin 30% din
familiile elevilor la
activitati
- Asigurarea participarii reprezentantilor autoritétilor locale | Conform Invitatii -Personalul didactic | -Chestionare de feed-
sau a altor institutii comunitare la intalniri cu personalul programului | Personalul scolii | Reprezentanti back

scolii;

- Initierea unor proiecte la nivelul scolii in vederea
promovarii imaginii si atragerii elevilor buni

de activitati

Conform
calendarului

Parteneri externi

Parteneriate

autoritati locale

-Director
Director adjuinct

-Numarul elevilor
inscrisi la scoala

20




oy Py
: BN T
Scoala Gimnaziald Nr. 8 Brasov p— : '

SI CERCETARII

MINISTERUL EDUCATIEI

Coord. programe si
proiecte

-Numarul proiectelor
initiate

- Promovarea imaginii scolii prin: revista scolii, site-ul scolii, | Conform Diplome, imagini | Director -Numar exemplare
facebook calendarului | Materiale Director adjunct revistd distribuite
redactate Comisia pentru -Site si facebook
Elevi promovarea
imaginii scolii
3.CONDU - Continuarea parteneriatelor diferite institutii si organizatii | Pe tot Cadre didactice -Director -Parteneriate, acorduri
CERE ale comunitatii (Inspectoratul Scolar, Consiliul Local, parcursul Parteneriate Director adjunct
OPERATI | Consiliul Judetean, Politia, Biserica, Directia de protectica | anului scolar | Reprezentantii Consiliul de -Incheierea unui
ONALA copilului, ISU etc) prin activitéti specifice comunitatii administratie numar de cel putin 10
- Incheierea de noi de parteneriate cu institutii, agenti Invatatori si acorduri de parteneriat
economici sau organizatiillor nonguvernamentale, pentru | Permanent Oferte de profesori educational cu
desfasurarea proiectelor comune avand ca teme abandonul parteneriat institutii similare
scolare, violenta, bullying-ul, educatia privind schimbarile Propuneri -Programele si
climatice si de mediu proiectele in derulare
-Realizarea schimbului de bune practici cu institutii similare -Activitti desfasurate
din Tnvatamantul preuniversitar ca Scoald de aplicatie
practica pedagogica
- Refacerea site-ului scolii si a paginii de facebook Sept.- Ian. Domeniu -Informatician -Site, facebook
-Actualizarea site-ului si a paginii de facebook Permanent Fotografii -Comisia pentru
Filmulete promovarea
imaginii scolii
- Promovarea ofertei educationale pentru anul scolar 2026 - | Conform Materiale -Director -Numarul solicitarilor
2027 calendarului | informative Director adjunct de inscriere la scoala
Comisia pentru
promovarea
imaginii scolii
4.CON - Monitorizarea si evaluarea deruldrii activitatilor din cadrul | Permanent Cadre didactice -Director -Elaborarea, aplicarea
TROL/ proiectelor si pateneriatelor; Produse ale Director adjunct a cel putin 3 instru-
EVALUA proiectelor Coord. programe si | mente de monitorizare
RE - Coordonarea diseminarii informatiilor pentru elevi, parinti si Conform Parteneriate proiecte si asigurare a calitaii
cadre didactice privind programele educative derulate graficului Mijloace de CEAC educatiei in vederea
diseminare evaludrii satisfaciei
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- Verificarea aplicarii procedurilor stabilite in domeniul dezvoltare | Permanent Proceduri -Director beneficiarilor
si relatii comunitare; Proiecte Coord. programe si | -Chestionare
Parteneriate proiecte -Interviuri
- Intocmirea rapoartelor de analizi a activitatilor desfasurate si a Starsitul Activitati CEAC -Proceduri
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii; anului scolar | desfasurate -Documente CEAC
Chestionare -Rapoarte
5.MOTI - Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii proiectelor si Permanent Spatii scolare, -Director -Activitatile
VARE parteneriatelor materiale Coord.programe si | desfasurate
) ) o Conform Proceduri proiecte -Echipe de proiect
-Selectarea echipelor de proiecte pe criterii de competenta calendarului | Scrisori de Coord. proiecte Proiecte
intentie europene Reportaje, articole in
Situatii statistice mass-media
- Popularizarea activitatilor scolare si extrascolare ale Pe parcuvrs‘ql D1plome D%rector ) - Site, facebook
s A ) 7 | | desfasurarii Site,Faceboock Director adjunct -Materiale
unitatil In comunitate A . .. .
’ activitatilor Pliante Comisie promotionale
promovarea
imaginii scolii
6.IMPLI - Implicarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor in Pe parcursul | Cadre didactice -Echipele de -Protocoale si
CARE/ derularea proiectelor interne si internationale anului scolar | Elevi proiect conventii incheiate
PARTICI - Organizarea unor Intalniri cu reprezentanti ai unor ONG- Cf. graficelor | Parinti -CA
PARE uri, ai altor institutii si unitati scolare ;
T7.FORMA | - Participarea la cursuri de formare in ceea ce priveste Conform Scoli partenere - Comisia pentru -Atestate
RE/ scrierea si derularea proiectelor si programelor interne si perioadelor Cadre didactice mentorat didactic si | -Certificate obtinute
DEZVOL internationale din oferte Oferte de formare | formare in cariera | -Adeverinte, materiale
TARE Formatori didactica informative
PROFESI - Participarea cadrelor didactice la cercurile metodice si la Conform Cadre didactice CA -Ghiduri
ONALA . eeis . A « A . o ’ . PN o
activitatile organizate in scoald avand ca tematica calendarului | Grafic activitati Responsabili -Procese verbale
dezvoltarea relatiilor comunitare comisii metodice
8. NEGO - Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a eventualelor | Permanent Solicitari -Director -Documente specifice
CIEREA/ disfunctionalitati in relatiile cu reprezentantii autoritatilor locale Adrese Director adjunct (note interne, decizii
REZOL si cu cei ai furnizarilor de servicii Baza de date Consiliul de etc)
VAREA administratie
CONFLIC 5
TELOR
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TS. Consolidarea culturii organizationale prin activarea memoriei institutiei, prin actualizarea, revizuirea normelor,
valorilor, traditiilor, ritualurilor specifice, sporind starea de bine la nivelul unitatii

Optiuni strategice

1. Derularea de activitdti pentru prevenirea si combaterea violentei si adictiilor in mediul scolar, la care sa participe si parintii;

2. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii, tolerantei, pe recunoasterea si aprecierea diversitatii, a respectului
fatd de sine si de ceilalti;

3. Implicarea personalului scolii in sustinerea traditiilor si ritualurilor specifice institutiei ;

4. Asigurarea unui climat optim de securitate si protectie pentru elevi si personal;

Obiective specifice

O1. Desfasurarea proiectelor care vizeazd combaterea violentei, bullying- ului, consumului de droguri (cel putin 1 program pentru fiecare categorie
mentionatd)

O2. Derularea a cel putin doua proiecte de educatie interculturald, avand ca scop promovarea unor valori precum diversitatea, toleranta, respectul;

03. Organizarea a cel putin 2 activitati traditionale avand ca scop sporirea stdrii de bine in randul cadrelor didactice si al elevilor.

04. Incheierea a cel putin 10 parteneriate in vederea derulirii proiectelor

INDICATORI DE
FUNCTIA ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESURSE RESPONSABILI REALIZARE §I
EVALUARE
1.PROIEC | - Realizarea unui plan anual al activitatilor in colaborare cu | Octombrie Propuneri -Consiliul de -Planul anual de
TARE diverse institutii si ONG-uri; Chestionare Administratie activitati
Parteneriate Coordonator -Numarul
- Incheierea protocoalelor de colaborare cu institutiile | Permanent Legislatie proiecte si parteneriatelor
statului, administratia locala, ONG - wuri, unitdti de specifica programe
invatamant, institutii culturale
-Prezentarea periodicd a ROF si R, Periodic Cac?re‘didactice -Cadre didactice -ROF si RI
Parinti Responsabil SSM -Procese verbale
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2.0RGA - Implicarea reprezentantilor parintilor in proiectarea | Conform Parinti -Invatatorii si -Numar de elevi,
NIZARE activitatilor si incheierea de parteneriate; graficelor de | Cadrele didactice | profesorii cadre didactice, parinti
- Oferirea de oportunititi, pentru elevi cat cadre didactice, de | activitati Analize Consiliul implicati in activitatile
alegere si decizie personald in privinta activitatilor Chestionare Reprezentativ al din cadrul proiectelor
desfasurate 1n scoala; Parintilor
- Asigurarea participarii reprezentantilor autoritétilor locale | Conform Invitatii -Desfasurarea a cel
sau a altor institutii comunitare la Intélniri cu elevii si programului | Personalul scolii | -Consiliul de putin 3 activitati/an
personalul scolii; de activitati Elevi Administratie - Participarea a cel
-Implicarea unor absolventi ai scolii in activitdti asociate cu Parteneri externi putin 15% din absol-
invatarea si cu motivare a elevilor venti la activitatile
realizate
3.CONDU - Desfasurarea de activitati specifice in parteneriat cu Pe tot Cadre didactice -Director -Incheierea unui
CERE diferite institutii si organizatii ale comunitatii parcursul Parteneriate Director adjunct numar de cel putin 10
OPERATI anului scolar | Reprezentantii Consiliul de acorduri de parteneriat
ONALA comunitatii administratie educational cu
) ) L ) Invatatorii si institutii $i organizatii
- Ap'hcareavdia chestl?ngrAe care sa masoare nlyelul perceput | Pe parcursul Elevii profesorii _Aplicarea a cel putin
de siguranta in scoala si In vecindtatea acesteia anului scolar | Cadre didactice 2 chestionare pe
Chestionare de parcursul anului scolar
feedback
- Continuarea unor activitati traditionale ale scolii in vederea | Conform Parteneri externi -Echipa -Desfasurarea a cel
mentinerii starii de bine in cadrul organizatiei graficului de | sponsorizari manageriala putin 2 activitati de
activitati vizand starea de bine
4.CON - Monitorizarea derularii proiectelor si parteneriatelor in Cadre didactice -Consilierul -Elaborarea si
TROL/ domeniile combaterii violentei, bullying- ului, promovarii Pe tot Parteneriate educativ aplicarea a cel putin 2
EVALUA interculturalitatii parcursul -Director instrumente de
RE - Verificarea aplicarii ROI si a procedurilor privind derularea | anului scolar | ROI CEAC monitorizare vederea
activitatilor si a sigurantei in scoala; Chestionare Consilier de etica evaludrii satisfaciei
- Monitorizarea relatiilor interpersonale la nivelul unitatii Proceduri beneficiarilor
-Chestionare
-Interviuri
-Proceduri
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5.MOTI - Popularizarea rezultatelor obtinute de elevi la examene, Pe parcursul | Situatii statistice | -Director -Reportaje si articole
VARE olimpiade, concursuri precum si a activitatilor care consolideaza desfasurdrii | Diplome ale Director adjunct in mass-media
increderea si relatiile pozitive la nivelul scolii activitatilor elevilor Responsabilul cu -Informatiile de pe site
- Prezentarea unor exemple/modele de succes (exemplu personal, Site promovarea -Materiale
absolventi, colegi) in vederea motivarii elevilor Faceboock imaginii scolii promotionale
Pliante
6.IMPLI -Implicarea parintilor si a comunitatii locale in activitati care | Pe tot Cadre didactice -Echipele de -Protocoale si
CARE/ promoveaza valori precum diversitatea, toleranta, respectul, | parcursul Elevi proiect conventii incheiate
PARTICI interculturalitatea, anului scolar | Parinti Consiliul de -Numarul activitatilor
PARE -Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitati de Parteneri externi | administratie desfasurate
voluntariat Conform CRP
-Participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte pe planificarii
tema combaterii bullying-ului, violentei, adictiilor, educatiei Elevi -Director
pentru sanatate Cadre didactice Director adjunct
-Desfasurarea exercitiilor practice de simulare a modului de | Conform Reprezentanti ISU | Responsabil situatii | -Desfasurarea a cel
comportare si actiune in cazul unor situatii de urgenta planificarii de urgenta putin 4 exercitii de
simulare
7. FORMA | - Participarea la cursuri de formare in domeniul combaterii Conform Cadre didactice - Comisia pentru -Atestate
RE/ violentei, bullying-ului si a promovarii interculturalitatii, perioadelor Oferte de formare | mentorat didactic si | -Certificate obtinute
DEZVOL -Participarea personalului la cursuri de formare/webinarii ce | din oferte Formatori formare in cariera | -Adeverinte, materiale
TARE vizeaza cresterea coeziunii grupului, sporind starea de bine didactica informative
PROFESL 14 cadrul unititii Consiliul de -Ghiduri
ONALA ’ . .
adminstratie
8. NEGO - Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a eventualelor | Permanent Solicitari -Director -Documente specifice
CIEREA/ disfunctionalitati in relatiile dintre beneficiarii educatiei Adrese Director adjunct ( note interne, decizii
REZOL precum si dintre membrii personalului Consiliul de etc)
VAREA administratie
CONFLIC :
TELOR
DIRECTOR,

prof. Breban Ludmila
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