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I. ARGUMENT

Demersurile pentru anul scolar 2022-2023 au vizat cu prioritate asigurarea calitatii
educatiei, a egalititii de sanse, oportunititile pe care scoala le poate oferi. In acest scop unitatea
noastrd scolara a demonstrat o preocupare constanta pentru sustinerea conceptului de educatie
permanenta ca solutie necesara pentru ca elevii, dar si profesorii sau oamenii scolii sd fie mereu
pregatiti, informati, capabili de adaptare intr-o lume dinamicd, supusd unor modificari si
reconfigurari continue, dar si pentru modelarea personalitatii elevilor, pentru sprijinirea acestora
sd descopere lumea, sd contureze optiuni de cariera.

Scoala noastra a urmarit sa Inzestreze elevii cu instrumentele necesare pregatirii si educarii
in spiritul muncii, cinstei, onestitatii, dezvoltandu-le personalitatea prin dobandirea cunostintelor
de cultura generala, formarea abilitatilor necesare intelegerii schimbarilor care au loc in viata
sociala.

Deschiderea spre culturd si formarea capacitatilor necesare achizitiondrii noutdtilor se
constituie 1n sarcini imediate, de baza, a caror realizare trebuie urmarita in cadrul celor doua cicluri
de invatamant. Ridicarea nivelului de competente al tuturor elevilor este una din sarcinile deosebite
ce trebuie rezolvate de cadrele didactice, care atat in timpul orelor de curs, cat si al activitatilor
extragcolare, lucru cu atat mai greu cu cat elevii se diferentiaza din punctul de vedere al dezvoltarii
capacitatilor intelectuale.

Este important de asemenea, ca scoala sd-si orienteze telurile si spre formarea competentelor
de comunicare si relationare, oferind astfel elevilor posibilitatea integrarii cu success intr-0 lume
deschisa, a globalizarii. Pornind de la diagnosticarea starii de fapt, incercam s relevam importanta
educatiei, pentru a inlesni acordul elevului cu mediul.

Opiniile, viziunea, interesul, aprecierile comunitatii au ramas si in acest an scolar repere
directiilor generale de actiune ale scolii.

Secretul performantei nu poate fi decat rezultatul unei munci sustinute, la care se adauga
pasiune, ambitie si dorintd de perfectionare, armonie, sudura sufleteasca intre omul de la catedra
si elevi.

II. ORGANIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

1. Aplicarea legislatiei scolare si realizarea documentelor de proiectare manageriala

Din punct de vedere legislative si organizatoric procesul instructiv -educativ in Scoala
Gimnaziala Nr. 8 a fost reglementat de urmatoarele documente:
* Legea Educatie Nationale nr. 1 /2011 cu modificarile si completarile ulterioare
e Ordinul nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar
* Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei
* Ordin nr. 4.831/30.08.2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic
din invatamantul preuniversitar



* Ordin nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

» Ordin nr. 5556 /2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare

e Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din Tnvatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

* OMECTS nr. 5562 /2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

* Ordin nr. 5574 /2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in Tnvatamantul
de masa

Aplicarea legislatiei scolare a reprezentat un obiectiv al managmentului scolii si al cadrelor
didactice. Pentru buna informare a tuturor celor ce lucreaza in scoala au fost puse la dispozitie
toate actele normative in vigoare, precum si alte documente absolut necesare informarii. De
asemenea, conducatorii claselor a II-a, a IV-a, a Vl-a si a VIII-a, dar si elevii si parintii acestora
au avut la dispozitie documentele referitoare la continutul si desfasurarea evaluarilor nationale ,
precum si la admiterea in liceu.

S-au intocmit la nivelul scolii si al compartimentelor documente de proiectare a activitatii,
pornind de la analiza riguroasa a activitatii din anul scolar anterior. Planul managerial al unitatii,
ca document de baza al proiectdrii, a stabilit obiective clare si precise care au cuprins toate
domeniile functionale ale unitatii scolare, adaptate contextului socio-profesional.

Documentele de proiectare manageriala au respectat cerintele curriculumului national si au
corelat obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si al celui teritorial, cu
cele specifice unitatii de invatdmant.

2. Organizarea activitatii

* au fost organizate compartimentele, comisiile, consiliile (de administratie si profesoral) in
concordanta cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

* s-au repartizat responsabilitatile in raport cu competenta profesionala, aptitudinile si calitatile
organizatorice ale cadrelor didactice;

« s-a definitivat incadrarea cu personal didactic de predare;

» a fost organizat timpul de lucru. Programul instructiv-educativ s-a desfasurat in doud schimburi:
intervalul 8.00-12.00/14.00/15.00 pentru ciclul primar respectiv clasa a V1ll-a si 12.00-18.00/
19.00 pentru clasele V-VII. Programul directorilor a fost organizat pentru a asigura permanenta
in cele doua schimburi ale scolii;

* a fost alcatuit orarul, la timp, tinand cont de normele referitoare la particularitatile de varsta ale
elevilor, de curba de efort, dar s-a pliat si pe cerintele functionarii unor colegi simultan in doua
sau mai multe scoli.

» au fost consultate cadrele didactice in proiectarea activitatilor, realizandu-se apoi un schimb
permanent de informatii pe tot parcursul anului.

3. Asigurarea bazei materiale

3.1. Spatii pentru invatamant : doua corpuri de cladire
—corpul A: sali de clasa, laboratoare, directiune, secretariat, sala profesorala, cabinetul de
consiliere psihopedagogica si alte spatii



- corpul B: 4 clase pregatitoare si 1 clasa I-a, sala de sport, vestiare, arhiva, sala pentru
programul ,,Corn si lapte”, cabinetul medical
Total:

* 26 sali de clasa — toate dotate cu mobilier ergonomic in stare buna si foarte buna

* un laborator informatica si un laborator senzorial

+ 1 sala de sport
3.2. Biblioteca, cu un fond de carte care Thsuma la 1 sept. 2022, aproximativ 22.000 volume.
3.3. Alte spatii: cabinet consiliere, cabinet logopedie, cabinet medical, spatii auxiliare pentru
depozitare materiale didactice.

Unitatea scolard a obtinut autorizatia sanitard pentru toate corpurile de cladire si certificat

constatator SSM. Atat elevii cat si personalul au fost instruiti cu normele de protectia muncii, fisele
de instruire fiind semnate la zi.

4. Organizarea colectivelor de elevi. Tncadrarea cu personal
a. Elevii. Pentru anul scolar 2022-2023 planul de scolarizare a fost realizat in proportie de 100%,
realizandu-se numarul de clase propuse.

Populatia scolara si miscarea elevilor in acest an scolar este surprinsd in urmdtoarea situatie
a efectivelor de elevi:

Nivel de Nr. Clase | Nr. elevi inscrisi la | Nr. elevi existenti
invatamant inceputul anului la finalul anului
scolar scolar
Primar 22 580 586
Gimnazial 14 394 394
TOTAL: 36 974 980

« efectivele de elevi pe nivele de clase ( la sfarsitul anului scolar):

Nr. Nivelul de clase Numar elevi

crt.
1 | Pregititoare 100
2 al-a 122
3 Jalla 112
4 |alll-a 104
5 |alV-a 148
6 aV-a 73
7 aVl-a 103
8 aVll-a 90
9 J|aVllla 128

Atentie deosebitd s-a acordat constituirii colectivelor de elevi. La majoritatea claselor acestea
depasesc numarul maxim de elevi, datorita solicitdrilor depuse si a necesitatii inscrierii copiilor cu
domiciliul in circumscriptie.

b. cadrele didactice. In anul scolar 2022-2023 in unitatea scolari a fost incadrat personalul didactic
de predare dupa cum urmeaza:



Cadre didactice
61 cadre didactice

din care:
platacuora | v 44 titulari
Detasati i VvV 9 suplinitori
V 3 detasati
Suplinitori ﬁ V 5platacuora
Titulari _

0 10 20 30 40 50
Total cadre | Gradul I | Gradul 1l Def. Deb.
didactice
din care:
61 31 9 15 6

Grade didactice

B Gradul |
W Gradul Il
m Definitivat

Debutanti

» Procentul cadrelor didactice calificate : 98,36%

Urmare a discutiilor in cadrul colectivelor de catedra repartizarea claselor s-a facut de asa
maniera incat s-au eliminat suspiciunile, mentinandu-se un climat pozitiv, de colaborare si respect.

c. personal didactic auxiliar si nedidactic a avut un rol important in bunul mers al activitatii:
= didactic auxiliar — 5 persoane
= nedidactic — 6 persoane.

5. Organizarea comisiilor, consiliilor, distribuirea responsabilitatilor

Conducerea unitatii scolare a fost asiguratd de Consiliul de Administratie, de director si
director-adjunct. Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea unitatii de invatamant s-a
consultat, dupa caz, cu toate organismele interesate: Consiliul Profesoral, Consiliul reprezentativ
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al parintilor, Asociatia Parintii si scoala, Consiliul scolar al elevilor, autoritatile administratiei
publice locale.
Organizarea comisiilor de lucru s-a facut la inceputul anului scolar, in cadrul Consiliului

Profesoral, iar in urma aprobarii acestora si a responsabililor in Consiliul de Administratie, prin
decizie interna a directorului. La nivelul claselor au fost constituite comitetele de parinti, iar la
nivelul gimnaziului, Consiliul elevilor.

III. CALITATEA SI EFICIENTA PROCESULUI DE iINVATAMANT

Tn realizarea analizei activititii in anul scolar 2022- 2023 s-au urmdrit obiectivele generale
prevazute in Planurile manageriale ale directorilor, pe urmatoarele domenii de dezvoltare:

1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

1. Proiectarea didactica a urmarit:

¢ Recapitularea initiala a materiei, elaborarea instrumentelor pentru evaluarea initiala (teste initiale
si bareme de corectare), aplicarea evaludrilor initiale

¢ Proiectarea demersului didactic si adaptarea la particularitatile claselor. Fiecare cadru didactic
si-a realizat proiectarea activitatii la disciplina pe care o preda sau clasa pe care a condus-0 in
conformitate cu indicatiile primite la consfatuirile cadrelor didactice de la inceputul anului
scolar, tinand cont de particularitatile elevilor si claselor, parcurgandu-se toate temele din
curriculumul fiecarei discipline.

¢ Monitorizarea implementarii noilor programe scolare la toate nivelurile si disciplinele de
invatamant

¢ Pregatirea Evaluarii Nationale a elevilor de clasa a Vlll-a; au fost elaborate graficul si
planificarea pregatirii suplimentare, la disciplinele de examen; s-au desfasurat, sdptdmanal, ore
de pregatire

¢ Elaborarea si selectarea propunerilor de CDS : pentru anul scolar urmator optionalele au fost
alese de elevi si parinti

¢ Consilierea profesorilor debutanti cu privire la exigentele metodologice generale si specifice
disciplinelor predate

¢ Obtinerea unor rezultate bune la Evaluarea Nationala.

2. Curriculum la decizia scolii
Oferta educationald a unitatii adaptata la nevoile si interesele elevilor, dar si ale cadrelor

didactice, a cuprins optionale de literatura si teatru, matematica, educatie pentru drepturile

copilului, educatie financiara, educatie ecologica. Curriculumul elaborat in scoald a contribuit la

formarea competentelor elevilor si la dezvoltarea personalitatii acestora.

3. Activitatea educativa
Activitatea educativa a vizat:

* activitatea educativa a dirigintelui / invatatorului;
* activitatea de consiliere;



Activitdtile educative s-au desfasurat in conformitate cu sarcinile ce revin invatatorilor si
dirigintilor prin Regulamentul de functionare al unitatilor de invatdmant preuniversitar si cu
planificarile elaborate de acestia. Fiecare invatator si profesor a avut in vedere implicarea
responsabila 1n actul de educatie prin evidentierea valentelor educative ale fiecarei ore de curs.

4. Activitatea extracurricular:

Pe parcursul anului scolar 2022-2023 s-au desfasurat activitati educative diverse: proiecte,
excursii, activitati cultural-artistice, activitdti de protectie a mediului, voluntariat, prevenirea si
combaterea violentei si a fenomenului de bullying. Pentru derularea acestora au fost incheiate 49
de parteneriate cu institutii de cultura, unitati de invatdmant, asociatii ecologice, organizatii
nonguvernamentale etc.

Toate acestea precum si proiectele derulate, concursurile, olimpiadele se gasesc la dosarul comisiei
pentru programe si proiecte.

O Aspecte pozitive:

- mentinerea calitatii procesului educativ din scoala dovedita prin rezultatele la olimpiade,
concursuri scolare, evaluari nationale;

- implicarea beneficiarilor directi si indirecti in proiectarea curriculumului;

- numarul mare de parteneriate si activitati educative scolare si extrascolare

- accentual pus pe activitatea educativa: comportament, prevenirea violentei si bullying-ului,
drepturile copilului

O Aspecte care trebuie imbunatatite:
- evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral pe baza feed-beck-ului de la elevi si parinti;
- eficientizarea orelor de curs prin gestionarea optima a duratei si a secventelor structurale;

2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

1. Cadre didactice:
1.1. In anul scolar 2022-2023 cadre didactice care si-au asumat si indeplinit responsabilititile la
nivel de judet:
« formatori : 6
» mentori practica pedagogica: 10
* metodisti: 2
* responsabili cerc pedagogic: 2
* consiliul consultativ: 2
» experti in Corpul National al Expertilor in Management Educational: 2
Motivarea formadrii si dezvoltarii profesionale: 7 cadre didactice primesc gradatie de merit.
1.2.Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice
Formarea si perfectionarea cadrelor didactice din unitatea noastra a reprezentat una din directiile
prioritare si in anul scolar 2022-2023.
Obiectivele propuse la Inceputul acestui an scolar au fost:
- impulsionarea permanenta a procesului de formare continua a personalului didactic din gcoal;
- reactualizarea fiselor individuale;
- sporirea gradului de pregatire individuala in domeniul profesiei;
- valorificarea inifiativelor personale care conduc la ridicarea calitatii procesului educativ in
scoald;
- popularizarea si promovarea realizarilor si initiativelor In domeniul metodic, pedagogic,
didactic, de specialitate sau management;
- identificarea nevoilor de formare;
- echivalarea n credite profesionale transferabile a unor cursuri, webinarii.



Formarea si perfectionarea cadrelor didactice s-a realizat prin:

- participarea la consfatuiri, cercuri pedagogice, activitati in cadrul diferitelor comisii pentru
preluarea/ disaminarea informatiei stiintifice de specialitate, psihopedagogice, metodica predarii;
- pregatirea si sustinerea lectiilor si a unor activitati;

- participarea la activitati de perfectionare;

- inscrierea la programe de formare si dezvoltare continua.

Astfel, n anul scolar care s-a incheiat
» a fost obtinut un grad didactic | si un grad 11

* s-au desfasurat inspectii in vederea sustinerii examenelor pentru gradele I, 11, definitivat
* au participat la cursuri de formare un numar de 25 cadre didactice, din care 15 la PROF
III si PROF 1V.

2. Personal didactic auxiliar
Activitatea de perfectionare a personalului didactic auxiliar a fost redusa, dorinta de participare
la cursuri a fost minima si s-a realizat prin:
- studiu individual
- participarea la activitati de perfectionare — 1 persoana;

0 Aspecte pozitive:

- implicarea cadrelor didactice in eficientizarea activitatii celor 6 comisii permanente dar si a
unor comisii temporare

- participarea unui numar semnificativ de cadre didactice la cursuri de formare (aprox. 30%)

O Aspecte care trebuie imbunatatite

- valorificarea experientei didactice prin activitéti in cadrul cercurilor pedagogice (lectii, referate)

- participarea la programele de formare PROF a tuturor cadrelor didactice

- desfasurarea interasistentelor/lectiilor demonstrative in vederea sprijinirii cadrelor didactice mai
noi dar si ca schimb de experientd

- publicarea de materiale metodico-stiintifice pentru a valorificarea pregatirea stiintifica

- prezentarea de referate/lucrari/studii de cercetare in cadrul Sesiunilor de comunicéri metodico-
stiintifice/Seminarii/Conferinte.

CONTROLUL/EVALUAREA personalului didactic de predare si didactic auxiliar a avut n
vedere Tmbundtatirea calitatii predarii/ activitatii desfasurate si implicit stimularea permanenta a
interesului si preocupdrii pentru perfectionare. In activitatea de control/evaluare un real sprijin a
fost primit de la responsabilii Comisiilor metodice. In toate actiunile de control/evaluare a fost
abordatd o atitudine colegiala, nestresanta dar exigenta ce a asigurat un climat de munca optim.

3. Elevii
a. Situatia la invatatura si disciplina:

m Promovabilitatea elevilor la sfarsitul anului scolar a fost de 99,79%
* Corigenti: 1 elev
* Repetenti : 2 elevi

m Starea disciplinarda a elevilor: la sfarsitul anului scolar au fost sanctionati cu scaderea
calificativului/ notei la purtare 6 elevi, dupa cum urmeaza:

* Invatamantul primar 2 elevi a obtinut calificativ Bine

* invatamant gimnazial: 4 elevi.



m Rezultate

» scolare La nivel primar ponderea calificativelor de foarte bine a fost de 87,71% din totalul
calificativelor, iar la nivel de gimnaziu mediile peste 9.00 au reprezentat 61,57% din totalul

mediilor.

» Evaluarea Nationala- clasa a VIII-a
Atentia acordatd pregatirii elevilor pentru evaluarea nationald, calitatea actului educational s-au
reflectat si in acest an scolar in rezultatele obtinute la acest examen important:

 promovabilitate : 98,42%
* nu a sustinut evaluarea 1 elev cu CES

Rezultate Evaluarea Nationala 2023

0% = Medii sub 5,00
5% Medii intre 5,00- 5,99
Medii intre 6,00- 6,99

Medii intre 7,00- 7,99

\ Medii intre 8,00- 8,99

Medii intre 9,00- 9,99
B Media 10

- rezultate comparative simulare-evaluare nationali

Proba Numar medii

sub 5.00 | 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 10.00
Simulare 3 14 25 22 40 22 0
EN
Evaluare 2 11 7 19 44 43 1
nationala

* pe discipline:

Limba romana
Proba Numar medii

Sub 5.00 |5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 10.00
Simulare
EN 2 7 18 34 37 30 -
Evaluare 5 6 8 16 43 48 1
nationala

Matematica

Proba Numar medii

Sub 5.00 |5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 10.00
Simulare
EN 10 19 21 18 28 26 4
Evaluare 6 1 8 28 30 48 6
nationala
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Analiza comparativa Simulare- Evaluare Nationala
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Evaluarea competentelor fundamentale la finalul clasei a II a, au vizat evaluarea
competentelor de citit-receptarea mesajelor citite, competente de scris-producerea mesajelor scrise
si competente de matematicd. Rezultatele arata ca, 82,66% din elevii claselor a 11 a, au dobandit
achizitii relevante pentru formarea deprinderilor de baza iar, 13,66% au dobandit achizitii partiale
necesitand masuri remediale.

Evaluarea competentelor fundamentale la finalul clasei a IV a, au vizat evaluarea
competentelor de limba romana si matematica. Rezultatele arata ca, 75% din elevii claselor a IV
a, au dobandit achizitii relevante pentru pentru formarea deprinderilor de baza, iar 13% au achizitii
partial dobandite, necesitand aprofundare,dezvoltare, masuri remediale.

» Olimpiade si concursuri

In anul scolar 2022-2023 elevii scolii au participat la un numar ikmportant de olimpoade si
concursuri, obtinand rezultate care constituie motive de mandrie pentru institutia noastra. Astfel:

- Olimpiada de lingvistica — etapa nationala: Premiul al II-lea
- etapa judeteana : 1 Premiu I si 1 mentiune

- Olimpiada de informatica- etapa judeteana: 1 Premiu I si participare la et. nationala

- Olimpiada de limbi romanice- Limba franceza- etapa nationala: 1 Premiu III si 1 mentiune

- Olimpiada de limba si 1literature romana — etapa judeteana : 3 mentiuni

- Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de viatd”- etapa judeteana: 1 mentiune

- Olimpiada de limba engleza — etapa judeteana: 2 mentiuni

- Olimpiada de matematicd — etapa judeteana: 2 mentiuni,

- Olimpiada de fizica —etapa judeteana: 2 mentiuni

- Olimpiada de religie- etapa judeteana: 1 mentiune

- Olimpiada de Astronomie si Astrofizica — etapa judeteand: 1 mentiune

- Concursul judetean ,,Respectd limba romana”: 28 mentiuni

- Concursul judetean de caligrafie: 1 Premiu special, 1 Premiu I, 1 Premiu I, 2 Premii III, 2
mentiuni

- Concursul judetean de referate si comunicari ale elevilor de gimnaziu, disciplina Istorie: 1
Premiu |
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- Concursul judetean de limba engleza ,,Fii un exemplu de urmat de altii: nu fi rau, fii verde™:
1 Premiu III, 3 mentiuni
- Cupa Transilvaniei la fotbal : Locul I11- inv primar

» Admitere liceu- scoli profesionale

Liceu Nr. elevi

C N A.Saguna 13
CN Dr L.Mesota 15
CN de Info Gr. Moisil 8
CN Unirea 11
Col de Stiinte Gr. Antipa 8
Col de Stiinte ale Naturii E. Racovita 9
Liceul A. Muresanu 2
Col N.Titulescu 4
CN Economic A. Barseanu 13
C Tehnic Transilvania 4
C Tehnic Mircea Cristea 3
C Tehnic M. Baiulescu 6
Lic Teoretic George Moroianu- Sacele 2
Licee vocationale 10
Altele 12

Scoala Profesionala 7

b. Facilitati acordate elevilor

« total burse 190, din care 149 burse de merit, 39 burse sociale si 2 burse de studiu;

* programul guvernamental ,, Laptele, cornul si marul” de care au beneficiat 483 elevi;

* activitati de educatie pentru viata in colaborare cu Centrul scolar pentru educatie incluziva
Brasov, Penitenciarul Codlea, Sectia 1 Politie, Biroul de Analiza si Prevenire a Criminalitatii,
Biroul Siguranta Scolara, Costomedia Group

* repartizarea manualelor gratuite;

» asigurarea conditiilor igienico-sanitare, asistenta psihopedagogica, asistenta logopedica,
asistenta medicala.

O Aspecte pozitive

- mentinerea scolii in topul unitdtilor scolare brasovene prin rezultatele obtinute la evaluarea
nationala dar si la olimpiade si concursuri;

- implicarea eficientd a membrilor Grupului antibullying si a Comisiei de prevenire si combatere
a violentei in scoala in desfasurarea activitatilor de Intdrire a comportamentelor positive si de
reducere a comportamentelor indezirabile;

O Aspecte care trebuie imbunatatite

- monitorizarea si consilierea elevilor, cadrelor didactice si personalului scolii pentru o atitudine
responsabild, prin respectarea regulamentului intern;

- realizarea si monitorizarea corectd si permanenta a serviciului pe scoald a cadrelor didactice;

- programe de sustinere pentru elevii cu dificultati de invatare si cu probleme de discipling;

- programe de pregatire a elevilor capabili de performanta.
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3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

1. Dezvoltarea bazei materiale

In anul scolar 2022-2023 s-a acordat atentie dezvoltarii bazei materiale a scolii. Astfel, unitatea
a fost dotatd cu
» table Smart 17 buc (cu sprijinul Primariei Bragov)
* banci 30 buc
* scaune 30 buc
* multifunctionale 3 buc
* echipamente pentru activitati sportive (cu sprijinul Primariei Brasov)

2. Resurse financiare

Au fost respectate prevederile bugetare stabilite In functie de numarul de elevi si angajati ai
unitaii scolare pentru salarizare conform normativelor, pentru perfectionarea cadrelor didactice,
pentru bursele elevilor conform procentului repartizat scolii noastre, pentru reparatii curente ale
unitatii, pentru cheltuielile de intretinere si gospodarire. Sumele pentru cheltuieli salariale rezultate
din costul/elev au fost suficiente.

In urma solicitirilor depuse la Primaria Brasov pentru lucriri de reparatii s-au efectuat
urmatoarele lucrari: Tnlocuirea neoanelor cu leduri —et. I si II, reparare si zugravire 1 sald de clasa,
reparare grupuri sanitare baieti Corp A.

Cu sprijinul reprezentantilor Consiliului local in CA, au fost obtinute fonduri in valoare de 100.
000 lei pentru realizarea expertizei tehnice in vederea mansardarii/extinderii Corpuri A si B.

Proiectul derulat in colaborare cu Asociatia Comunitara Brasov a permis obtinerea resurselor
extrabugetare in valoare de 43.785 lei, care au fost utilizati pentru dotarea laboratorului sensorial.
La aceasta suma se adauga 5600 lei sponsorizari din partea Bisericii Sf. Arhangheli, pentru cartile
de premii si proiectul ,,Traditii si obiceiuri la romani”.

O Aspecte care trebuie imbunatatite:
- suplimentarea spatiilor scolare;
- identificarea de noi resurse extrabugetare.

4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

1. Parintii. La inceputul anului scolar 2022 -2023 au avut loc sedintele cu parintii, in cadrul cdrora
s-au ales Comitetele de parinti pe clasa si s-au desemnat reprezentantii fiecarei clase in Consiliul
Reprezentativ al Parintilor. Tot atunci, s-a prelucrat Regulamentul de ordine interioara. Astfel,
parintilor 1i s-au adus la cunostintd atat drepturile de care beneficiazd copiii, cat si Indatoririle
acestora. In cadrul acestor sedinte s-au discutat probleme ale scolii, probleme privind conduita si
tinuta elevilor 1n scoala.

Intalnirile cu parintii din CRP au avut in vedere:
* participarea activd la viata scolii prin implicarea in procesul de Invatamant si in activitatile
extrascolare, in special in prevenirea si combaterea violentei si a fenomenului de bullying
* nevoile institutiei in vederea bunei desfasurari a procesului instructiv — educative si progresele
inregistrate In obtinerea de noi spatii scolare.

2. Alte institutii . Ca aspecte pozitive putem mentiona:
« urmarirea indeplinirii prioritatilor unitatii scolare privind perspectivele de dezvoltare;
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* colaborarea cu: Priméria, Consiliul Local, I.S.J., Inspectoratul Judetean de Politie- Biroul de
combatere a criminalitatii, I.S.U., Sectia 1 Politie, Biserica, CJRAE., D.S.P., Asociatia Parintii si
Scoala (ASPAS);

* incheierea unui numar de 46 parteneriate in vederea derularii activitatilor scolare si extrascolare.

In anul scolar 2022-2023, in parteneriat cu parintii si/ sau alte institutii (scolare sau comunitare)
elevii scolii au participat la proiecte precum:

¢ la nivel judetean: Verde pentru viata, ECOAtitudine, Un cadou. Un milion de zambete,
Comoara Etno — festival interetnic scolar, ROOT, Reteaua prieteniei, Respecta limba
romanda,

¢ la nivel regional: Dar de Craciun, dar de suflet, Traditii si obiceiuri la romani

¢ la nivel national: Programul educational de mediu Patrula de reciclare, Pentru Fete si
Bdieti — abilitati pentru viata si starea de bine (elevi de gimnaziu), Eco —Pasi Spre Mdine

¢ lanivel european: Prietenie §i educatie dincolo de granite (cu Scoala Roméaneasca din
Haga), Arta, Traditii si Cultura Romdneasca — Educatie pentru o lume a nonviolentei si
incluziunii, Sa invatam despre padure - Programul international LeAF.

Alte activitati si proiecte se regasesc in raportul coordonatorului de proiecte si programe.

O Aspecte pozitive

- iIncheierea unui numar mare de parteneriate cu alte unitati de invatamant, organizatii, institutii

- implicarea unui numar important de parinti in proiectarea si desfasurarea de activitéti care
urmadresc reducerea fenomenelor de violenta si bullying, educatie pentru viata

- promovarea activitdtilor extracurriculare si a rezultatelor elevilor in cadrul intalnirilor cu parintii,
a sedintelor Consiliului profesoral, revistei scolii

O Aspecte care trebuie imbunatatite

- implicarea unui procent mai mare din personalul didactic in elaborarea si desfasurarea
proiectelor educative la nivel judetean si national,

- identificarea de proiecte de mobilitate si formarea profesionald Erasmus+;

- participarea la proiecte eTwining.

IV. CALITATEA PROIECTARII DIDACTICE

4.1. Analiza pe discipline

Si in anul scolar 2022-2023 au fost pastrate comisiile pe arii curriculare, urmarindu-se astfel
mai buna colaborare a cadrelor didactice pe discipline, diseminarea rapida a informatiilor si
exemplelor de buna practica.

Comisia metodica invititori/ profesori invitimant primar. In proiectarea activitatii la
nivelul Invatdmantului primar s-a tinut cont de reglementarile eleborate de ME si de recomandarile
primite prin scrisoarea metodica de la inspectorul de specialitate. Cadrele didactice au avut in
vedere dezvoltarea competentelor prin abordarea continuturilor programelor scolare
transdisciplinar si transcurricular, tinand cont de particularitatile de varstd si de dezvoltare ale
fiecarul elev.

Comisia Limba si comunicare . La disciplinele din cadrul comisiei s-au intocmit la termen
planificarilor si curriculum-ul adaptat pentru elevii cu CES. Au fost proiectate unitatile de invatare
si s-au ales strategiile optime pentru parcurgerea eficienta si integralda a materiei. La limba si
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literatura romana s-a elaborat si implementat un program de pregétire suplimentara in vederea
participarii elevilor claselor a Vlll-a la evaluarea nationala.

Urmarind dezvoltarea competentelor de comunicare si de literatie, cadrele didactice au
implicat elevii in realizarea materialelor pentru revista scolii si in proiecte cu ocazia unor
evenimente precum Ziua limbii romane, Ziua Mihai Eminescu.

Comisia Matematica si stiinte . Activitatea catedrei a avut la baza planificarea riguroasd a
materiei, la fiecare clasa, prin valorificarea programei de specialitate. Ca si in anii trecuti, cadrele
didactice au au rmarit formarea si dezvoltarea capacitatii elevului de a reflecta asupra lumii
inconjuratoare, de a concepe si rezolva probleme, de a avea o gandire logica si structurata. La
disciplina matematica s-a realizat un program de pregatire suplimetara a elevilor claselor a VIII-a
in vederea cresterii performantelor la examanul national.

Comisia Om si Societate. In proiectarea activitatii profesorilor s-a urmdrit realizarea
concordantei Intre competentele generale, ompetentele specifice, continuturi , activitati de
invatare, metode si mijloace didactice, forme de evaluare. Cadrele didacticde au realizat instruiriea
diferentiata, centratd pe elev, au conceput strategia didactica potrivitd claselor de elevi, dar si
particularitatilor de varsta ale elevilor.

Comisia Arte, tehnologii si sport. Profesorii de muzica, desen, educatie tehnologica si sport,
au urmarit in proiectarea didactica dezvoltarea competentelor prevazute in programele scolare si a
celor necesare unei bune incadrari a elevilor in viata sociala.

Proiectarea didactica la nivelul tuturor ariilor curriculare a urmarit sprijinirea elevilor in a-si
forma capacitatea de comunicare, gandire critica, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate
societdtii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe raportate
la un eveniment sau fenomen national, european ori universal, formarea capacitatii elevilor de a
reflecta asupra modelelor si valorilor culturale, a capacitatii de a formula opinii si judecati de
valoare proprii, de a manifesta discernamant in argumentarea acestor optiuni, in exprimarea

.....

4.2. Activitatea comisiilor permanente

Au functionat pe parcursul anului scolar 6 comisii permanente, toate cu rol important in
asigurarea calitdtii educatiei oferite de institutia noastra:
a. Comisia de evaluare §i asigurare a calitatii. Dintre activitatile desfasurate de in anul scolar
2022-2023 amintim:
» elaborarea si prezentarea Raportului Anual de Evaluare Internd generat pe platforma
A.R.A.C.LI.P. pentru anul scolar 2021-2022;
» elaborarea Planului de imbunatatire a calitatii educatiei oferite pentru anul scolar 2022-2023,
pe platforma A.R.A.C.I.P.;
* actualizarea si completarea bazei de date a scolii pe platforma A.R.A.C.L.P.;
* aplicarea de chestionare pentru stabilirea satisfactiei autorilor si beneficiarilor procesului
educativ -peste 70% din cei intervievati s-au aratat multumiti de colaborarea cu scoala;
* monitorizarea frecventei participarii la cursuri a elevilor;
* pregdtirea evaluarii externe;
b. Comisia pentru curriculum. A avut ca principale obiective:
» realizarea/aprobarea documnetelor de planificare a activitatii cadrelor didactice;
» aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare;
» elaborarea proiectului de curriculum al scolii (CDS), in urma analizei de nevoi/oportunitati

educationale la nivelul educabililor;
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* derularea procedurii de selectie a ofertei CDS;

* inregistrarea suportului de curs pentru optionalele selectate;

» realizarea ofertei educationale conform procedurii interne;

* alegerea manualelor;

c. Comisia de control managerial intern -obiective

» elaborarea/actualizarea indicatorilor de rezultat/performanta asociati obiectivelor specifice;

* desfasurarea de activitati de consiliere cu privire la prevenirea coruptiei;

* monitorizarea respectdrii normelor de conduita de cétre toti angajatii;

» elaborarea planului de pregéatire profesionald a personalului din unitate, conform nevoilor
1dentificate;

» elaborarea/actualizarea si comunicarea procedurilor pentru toate activitatile procedurabile
inventariate;

* dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa care sa asigure difuzarea
rapida, fluenta si precisa a informatiilor, astfel incat acestea sa ajunga complete si rapid la
utilizatori;

* pregatirea si realizarea autoevaluarii sistemului de control managerial intern la nivel de
compartiment.

d. Comisia pentru securitate si sandtate in muncd si pentru situatii de urgentd

« instructaje periodice SSM si situatii de urgenta personal;

* asigurarea materialelor si mijloacelor necesare prevenirii si stingerii incendiilor;

* desfasurarea unor activitati scolare si extragcolare cu elevii in domeniul protectiei muncii si
al situatiilor de urgentd (informari, simuldri de evacuare in caz de incendiu si cutremur,
acordarea primului ajutor, prevenirea consumului de droguri).

€. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii si Grupul antibullying. Avand ca obiectiv
prevenirea si combaterea violentei dar si a fenomenului de bullying in mediul scolar, activitatea
membrilor comisiei si ai grupului antibullying a avut n vedere:

« informarea elevilor asupra prevederilor legale in vigoare, asupra cauzelor si conditiilor de
manifestare a violentei in scoli, in colaborare cu Serviciul Sigurantd Scolara;

* Monitorizarea si evaluarea periodica a stdrii de disciplind in unitatea scolara,

« implicarea familiei in actiuni/activitati de educare a copilului in spiritul nonviolentei;

* revizuirea si popularizarea ROI in randul elevilor si périntilor;

» derularea activitatilor din cadrul Cercului Elevilor Mediatori de Conflicte;

» consilierea individuala si in grup a elevilor care se afld in situatie de risc;

» desfasurarea de actiuni/activitati cu mesaj educativ nonviolent (Frumusetea gestului
marunt; Puterea cuvintelor prietenoase; Saptamana nonviolentei, Suntem diferiti. Sa
invatam unii de la altii; La fel ca tine simt si eu; Din povestile, versurile si ghicitorile
lumii);

» activitati de combatere a fenomenului de bullying/ateliere (Sa cunoastem codul anti-
bullying al scolii, Emotii si consecinte ale bullying-ului, Consecinte si reactii ale victimeli,
agresorului, martorului/martorilor, Cine ma influenteaza in rau/in bine? Pe cine ma bazez
atunci cand ma confrunt cu o problema la nivel de grup scolar?)

f. Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didacticd. Urmarind dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice, comisia a desfasurat activitati precum:

« intocmitrea documentelor pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formelor
de organizare a formarii continue pentru anul scolar 2022 — 2023;

« aplicarea de chestionare pentru identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din
unitatea de invatamant, dupa care a fost realizata analiza, prelucrarea datelor si prezentarea
concluziilor;
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* completarea, centralizarea fiselor individuale de formare pentru fiecare cadru didactic
incadrat;
* reactualizarea si completarea machetei cu baza de date privind perfectionarea cadrelor
didactice din unitatea de invatamant, pentru perioada 2018 — 2023.
Prin activitatea sustinuta in cadrul acestor comisii cadrele didactice au contribuit la asigurarea
calitatii activitatii In scoald, la crearea unui climat de lucru pozitiv.
Toate cadrele didactice au dovedit preocupare pentru un demers educativ de calitate, urmarind
ca acesta sa fie centrat pe elev dar si stimulativ, utilizind metode si activitati de Invatare specifice.
Tehnicile de evaluare au fost diversificate.

V. ACTIVITATEA CABINETUL DE ASISTENTA PSTHOPEDAGOGICA

Pe parcursul anului scolar activitatea cadrelor didactice a fost sprijinitd de cabinetul de
asistentd psihopedagogica si de profesorii itineranti.

Profesorul consilier scolar a desfasurat numeroase activititi in beneficiul elevilor si al
cresterii calitatii educatiei oferite de scoald, dintre care mentiondm:

- activitati de informare si de consiliere care sa dezvolte si sa consolideze comportamente si
conduite adaptative pentru situatii de criza
- programe e de autocunoastere/dezvoltare personala pentru 15 elevi, 4 parinti

* pentru managemenul emotiilor, prevenirea bullying-lui, a dificultatilor
relationale pentru 17 elevi, 26 parinti, 22 cadre didactice

* pentru managmentul invatarii pentru 7 elevi, 5 parinti, 7 cadre didactice.

* OSP pentru 130 elevi.

- programe educationale la clasa de facilitare la adaptare scolar
« ciclul primar: Eu de-acum sunt un scolar si Ma pregatesc de marea schimbare
» ciclul gimnazial: Cine sunt eu si Planul meu pentru viitor
- interventii tematice in cadrul a 16 sedinte cu parintii
- un instrument de raportare si de evaluare a comportamentelor antibullying
- programul educational Scoala Parintilor ,, Parinti straluciti —copii fericiti” (noi. 2022-aprilie
2023), cu o activitate lunara, participare 21 parinti de la clasele pregétitoare.

Profesorii itineranti au desfasurat activitati de suport educational cu elevii cu nevoi educationale
speciale, contribuind la integrarea si la imbunatatirea rezultatelor acestora.

VI. ACTIVITATEA BIBLIOTECII

In anul scolar 2022-2023 activitatea doamnei bibliotecar a urmrit:

« gestionarea fondul de carte;

* asigurarea manualelor acordate elevilor din invatamantul primar si gimnazial pentru anul scolar
2022- 2023 si realizarea comenzilor pentru anul scolar urmator;

* actiuni de popularizare a cartilor si a bibliotecii;

* asigurarea Imprumutului cértilor;

* achizitionarea de carti noi;

« derulare unor proiecte: Drumul cartii, Mica Unire, Cartea preferata- selfie in biblioteca,
Legendele martisorului, Biblioteca ambulanta;

* participarea la cercul metodic al bibliotecarilor, la simpozioane.
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VII. CONCLUZII

Sintetizand aspectele mentionate in raport, putem aprecia urmatoarele:

Puncte tari

O prin rezultatele obtinute unitatea de Tnvatamant si-a mentinut locul fruntas in topul scolilor
brasovene

O a fost asigurat cadrul necesar de derulare a activitatilor instructive-educative si administrativ-
financiare;

O se remarca profesionalismul si spiritul de echipd al majoritatii colegii nostri in rezolvarea
sarcinilor de serviciu, din ce in ce mai complexe si mai numeroase;

O au fost realizate activitati educative scolare si extrascolare diverse, care au contribuit la formarea
elevilor in spiritual principiilor si practicilor europene;

Puncte slabe

O inexistenta spatiilor disponibile pentru activitati suplimentare, in special de pregatire pentru
performanta si remediale, datoritd numarului mare de elevi;

O depasirea numarului maxim de elevi in multe clase datorita stabilirii resedintei in circumscriptie
a multor parinti dar si a legislatiei in domeniu;

o lipsa proiectelor europene de tip Erasmus+.
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