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I. ARGUMENT

Tn calitate de document programatic care configureaza strategia educationala pe termen lung
(5 ani), Planul de Dezvoltare Institutionala se inscrie in parametrii strategiei nagionale si locale
de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns la evolutiile sociale si economice ale
mediului n care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.
Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,
formeaza o comunitate educationala distincta, avand caracteristici specifice.
Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care
guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.
Planul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele
si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare
ordonat, in echipa, sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea
propusa. Planul mai este necesar §i pentru ca partenerii comunitari si institutiile scolare cu care
colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul acestei scoli.
Planul de Dezvoltare Institutionala indica ,tintele” de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune, conferind astfel
unitate si coerenta functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. El are o
importanta deosebita pentru ca determina concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali
inspre Tndeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor,
cresterea nivelului de eficacitate si de eficienta, masurarea continua a progresului, ameliorarea
continua a calitatii activitatii. Totodata, planul faciliteaza concertarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material- financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.
Proiectul scolii are doud componente:
1. O componenta strategica - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare.
2. O componenta operationala - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating
tintele strategice si se realizeaza misiunea.
Ambele componente trebuie sa atingd toate domeniile functionale:
® curriculum-ul
B resursele materiale si financiare
B resursele umane
B relatiile sistemice si comunitare
Indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ofertei educationale este elevul.
Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:
e Am definit misiunea scolii si, pe baza ei, am stabilit tintele strategice pentru dezvoltarea
scolara.
e Am construit optiunile strategice si, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile
concrete (pe domenii).

I1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1.Elemente de identificare a unitatii scolare

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Nr.8 Brasov

Adresa unitatii: Str.Verii Nr.2A, Telefon: 0268328083

Fax : 0268328083; E-mail: scoala8 bv@yahoo.com;
Site:www.scoala8bv.ro

Tipul scolii: Scoala cu clasele Pregatitoare-VII1, cursuri de zi
Orarul scolii: 8,00 — 19,00

Limba de predare: limba romana



mailto:scoala8_bv@yahoo.com

1.2. Repere geografice

Situata in Centrul Civic al orasului Brasov, nconjurata de institutii cunoscute din domeniul
bancar, Scoala Gimnaziala Nr.8 Brasov se afla pe Str. Verii Nr.2A, ca un recunoscut lacas de
educatie si cultura.
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1.3. Repere istorice

Sa ne Tntoarcem Tnapoi cu gindul, in jurul anului 1945. Intr-una din zonele industriale ale
Brasovului, cea de nord-est, existau cateva intreprinderi: rafinaria, Gara de calatori si Atelierele
CFR. Elementul caracteristic care a aparut in acea perioada de dezvoltare demografica I-a
constituit concentrarea populatiei in orase, deci si in Brasov, ca urmare a migratiei definitive a
unei parti din populatia sateasca spre centrele industriale cu tendinta de stabilire in apropierea
locului de munca. Astfel, s-a simtit nevoia construirii de locuinte noi, precum si refacerea celor
vechi. Au aparut pavilioanele CFR, acestea fiind primele locuinte din Brasov facute din fondurile
statului.Odata cu marirea numarului de locuitori din cartier s-a simtit nevoia scolarizarii copiilor
acestora si a unei intense munci de alfabetizare a muncitorilor din Gara CFR, Automotoare,
Atelierele CFR si cartierul CFR cu o intindere pani in zona Craiter. Tn aceste conditii a fost
aprobata deschiderea scolilor in cartierele muncitoresti si subventionarea lor de catre unitatile
economice mari. In cartierul de nord-est al orasului ia fiinta prima data o scoald, numita Scoala
Nr.13 CFR care incepe sa functioneze de la 1 septembrie, in cladirea cu nr. 24 de pe strada llie
Pintilie. Era o casa de locuit, eliberata si pusa la dispozitia scolii.

In 1946 se trece la construirea unui nou local de
scoala ce a fost dat in folosinta in toamna anului
1947 pe strada llie Pintilie Nr.30 - astazi strada
Harmanului. Sumele necesare construirii noului
local au fost alocate din Fondul de Stat dar si al
Regionalei CFR. O mare parte din munca
necesara construirii noii cladiri a fost prestata de
catre parintii copiilor.

Tn 1948, scoala a functionat cu 7 clase
elementare obligatorii, fiind una din scolile cu cel
mai mare numar de elevi din oras. Datorita marii
aglomerari scolare s-a simtit nevoia construirii
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unui alt local pentru a-i putea scolariza pe toti copiii. Din 1954 pana in 1959 scoala a avut
numele de Scoala Nr.9. Din toamna anului 1959 primeste numele Scoala Generala Nr.8. Tn 1962,
cand s-a trecut la generalizarea invatamantului obligatoriu de 8 ani, la Scoala Generala Nr.8 s-a
sarbatorit si darea Tn folosinta a noului local de scoala, s-a taiat panglica inaugurala de catre
Inspectorul General al 1SJ Brasov la acea data, d-na Elena Georgescu. Cursurile incepeau intr-o
cladire noua cu trei nivele, cate o intrare la cele doua capete ale cladirii si una central dinspre
zona cu verdeata a curtii scolii.



Din 1962, localul vechi a fost destinat gradinitei, iar
din 1963, Scoala Generala Nr. 18 cu predare in limba
maghiara a fost unita cu Scoala Generala Nr.8. Tn anii
care au urmat, scoala si-a desfasurat activitatea in trei
schimburi, n trei localuri, cu peste 2000 de elevi. Ca
numar de elevi Scoala Generala Nr.8 a ocupat primul
loc pe judetul Brasov.

Tn timp, numarul elevilor de nationalitate maghiara a
scazut, astfel Tncat Scoala Generala Nr. 18 a devenit scoala cu personalitate juridica cu o
populatie scolard preponderent romana, elevii maghiari concentrandu-se in Scoala 8. Tn anul
2010, datorita unei masive scaderi demografice, Scoala Generala Nr. 18 a fost comasata cu
Scoala Generala Nr.8, astfel incét, astazi, scoala a fost denumita Scoala Gimnaziala Nr.8 Brasov,
adresa fiind Str. Verii Nr.2A, activitatea desfasurandu-se in corpurile A si B in aceeasi incinta,
cu un numar de aproximativ 990 de copii.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

1.4.1. Analiza organizatiei scolare

Scoala este locul unde, fiecare elev isi atinge maximum de capacitati intelectuale, morale, civice
si de lucru in echipa pentru a se integra in mediul social concurential.

Tn scoala noastra exista traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de
abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de Tnvatamantul de
masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionala axata pe profesor/invatator.
Reforma invatamantului a introdus n scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare”’cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara,
relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline. Exista in
scoala noastra ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de manager care saluta calduros pe
noii veniti si invita colegii sa-i trateze cu afectiune. Tn general debutantului nu i se da un tutore
profesional, ci este lasat sa si-l aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente, Tl
consiliaza in domeniul didactic, il ajuta sa-si proiecteze activitatile, i se da de lucru in catedra
pentru a-si pune in valoare calitatile.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a colectivelor de
parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa
si Tn conduita cadrelor didactice. Tn paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase
actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii.



— Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile si olimpiadele scolare;

— Serbarea scolii;

— Concerte de colinde;

- Balul parintilor;

—Actiuni de voluntariat (de tipul Let’s do it Romania! etc.), pachete pentru persoane

defavorizate;

- Liceenii de azi-liceenii de maine;

- Tnmanarea unor plachete omagiale personalului care se pensioneaza.

Un eveniment de seama al vietii noastre educative 1l reprezinta transmiterea, la sfarsitul fiecarui

an scolar, intr-un cadru ceremonial deosebit, a ,,Cheii scolii” de la seful de promotie al clasei a

VIll-a la seful de promotie al clasei a VII-a, moment de multumire dar, si de angajare in acelasi

timp.

Elevii beneficiaza de un Tnvatamant deschis promovand egalitatea sanselor, dezvoltand

dimensiunea europeana in educasie la toate nivelurile si facilitind accesul larg la resursele

educationale din Europa.

Organizatia scolara este caracterizata printr-un inalt ethos profesional. Valorile dominante sunt:

cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respect fata de profesie,

libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta de afirmare.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se poate spune ca este un climat deschis, relatiile

dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc, raspunzéand solicitarilor

venite din partea comunitatii.

Scoala noastra a devenit un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii prin

furnizarea de programe educationale moderne, dezvoltarea interactiunii cu mediul social, cultural

si economic.Va deveni o institutie de promovare a stiintei la nivel local, national si european.

Ne-am propus promovarea valorilor printr-o buaa pregatire scolara care sa permita celor mai

multi dintre elevi integrarea in societate sau Tntr-o forma superioara de nvatamant.

Resursa umana beneficiaza de un management profesional in toate domeniile functionale

esentiale si prin toate functiile manageriale recunoscute. Numarul de elevi s-a mentinut ridicat:

C.I cl.al-a clall-a clalll-a clalV-a | TOTAL
pregatitoare
2018-2019 137 96 123 102 138 596
2019-2020 108 141 100 126 104 579
2020-2021 109 106 141 95 123 574
2021-2022 117 110 102 143 96 568
2022-2023 100 122 112 104 148 586
claV-a |claVIl-a |claVll-a | claVlll-a
2018-2019 96 82 97 94 369
2019-2020 141 95 79 98 413
2020-2021 95 134 94 77 400
2021-2022 106 94 129 93 420
2022-2023 73 103 90 128 394

1.4.2. Resurse umane

a) Populatia scolara
Desi in ultimii ani natalitatea este in continua scadere, numarul elevilor scolii este mult mai mare
comparativ cu al altor scoli din oras.




lc\lri:['. An scolar Numiir elevi
1 2018-2019 965
2 2019-2020 992
3 2020-2021 974
4 2021-2022 990
5 2022-2023 980
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b) Personal didactic

in anul scolar 2023-2024 procesul instructiv —educativ este asigurat de o echipa formati 57 de

cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personal didactic Total Primar | Gimnazial
angajat

Titulari ai scolii 42 21 21
Detasati din alte unitati 2 1 1
Suplinitori 13 - 13
TOTAL 57 22 35

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic Total Primar Gimnazial
angajat

Gradul | 28 13 15
Gradul 11 8 4 4
Definitivat 14 5 9
Debutanti 7 - 7
TOTAL 57 22 35




c¢) Personal didactic auxiliar

Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificari:

Functia Numir Calificarea DA/NU
persoane
Secretar 1 DA
Bibliotecar 1 DA
Informatician 1 DA
Administrator financiar 1 DA
Administrator de patrimoniu 1 DA

d) Personal nedidactic

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numair Calificarea DA/NU
persoane
Ingrijitoare 5 DA
Muncitor 1 DA
intretinere

1.4.3. Indicatori de evaluare a performantelor scolare

a) Rezultatele la invatatura

ANUL NR. PROMOVABILITATEA
ELEVI
2018-2019 965 99,69%
2019-2020 992 99,80%
2020-2021 974 99,89%
2021-2022 990 99,49%
2022-2023 980 99,79%

b)Rezultatele la Evaluarea nationala si admiterea in liceu

DATE STATISTICE - EVALUARE NATIONALA -2019

Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
Medii intre intre intre intre intre intre intre intre intre de

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Numar 0 0 0 1 4 17 16 25 20 0
medii




Medii Evaluarea Nationala 2019
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‘ 21%
| —

= Mediiintre 4-4,99
= Mediiintre 5- 5,99

Mediiintre 6-6,99

= Mediiintre 7-7,99
= Mediiintre 8-8,99
* Mediiintre 9-9,99

- Mediide 10
EVALUARE NATIONALA -2020
Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
Medii intre intre intre intre intre intre intre intre intre de
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Numar 0 1 0 3 0 9 13 19 48 2
Medii
Medii Evaluarea Nationala 2020
2% 1%-9% 3% o,
\‘ - Medii intre 2-2,99
e\ - Medii intre 3-3,99
A - Medii intre 4-4,99
Al _ + Medii intre 5- 5,99
- Medii intre 6-6,99
= Medii intre 7-7,99
= Medii intre 8-8,99
Medii intre 9-9,99
- Medii de 10
EVALUARE NATIONALA -2021
Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
Medii intre intre intre intre intre intre intre intre intre de
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Numar
Medii 0 0 0 2 1 8 9 31 21 0




Medii Evaluarea Nationala 2021

0%
1/

‘V 11% g

1%

= Nr. Medii intre 4-4,99
* Nr. Medii intre 5- 5,99

Medii intre 6-6,99
- Medii intre 7-7,99
+ Medii intre 8-8,99
+ Medii intre 9-9,99

' Medii de 10
EVALUARE NATIONALA -2022
Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
Medii intre intre intre intre intre intre intre intre intre De
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Numar 0 0 0 1 5 7 17 24 39 0
Medii
Medii Evaluarea Nationala 2022
0% 1%
~
? * Medii intre 4-4,99
Medii intre 5- 5,99
= Medii intre 6-6,99
= Mediiintre 7-7,99
26% - Medii intre 8-8,99
= Medii intre 9-9,99
* Mediide 10
EVALUARE NATIONALA -2023
Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii Medii
Medii intre intre intre intre intre intre intre intre intre De
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Numar 0 0 0 2 11 7 19 44 43 1
Medii




Rezultate Evaluarea Nationala 2023
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Medii intre 5,00- 5,99
Medii intre 6,00- 6,99
Medii intre 7,00- 7,99
Medii intre 8,00- 8,99
Medii intre 9,00- 9,99
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DATE STATISTICE - ADMITERE 2019-2023

LICEUL- PROCENT
NR.
ANUL ELEVI C.N. C.N. C.N. CN C. CN C.
Andrei Gr. Dr. . Un.irt;a Grigore Ecor;ot:nic Emil Altele
Saguna Moisil Mesota Antipa Racovita
2019 83 6,02% 7,22% 13,25% 10,84% 6,02 9,63 3,61% 43,77%
2020 86 13,95% | 9,30% 23,25% 6,97% 6,97% 11,62% 2,32% 25,62%
2021 72 8,95% 10,44% 14,92% 13,43% | 10,44% 4,47% 10,44% 26,91%
2022 92 16,25% 2,5% 20% 13,75% 10% 6,25% 6,25% 25%
2023 128 | 10,83% | 6,66% | 12,50% 9,16% | 6,66% | 10,83% 7,50% 35,86%
Admitere la principalele licee 2019-2023
25,00%
20,00%
B C.N. Andrei Saguna
15,00%
B C.N. Gr.Moisil
10,00% C.N. Dr. . Mesota
B C.N. Unirea
5,00%
0,00%
2019 2020 2021 2022 2023




c)Situatia disciplinara

Evolutia notelor la purtare 2017-2023
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1.4.4. Baza materiala

Scoala functioneaza in doua corpuri de cladire, reabilitarea acestora fiind finalizata prin RK in
anul 2010, prin reparatii majore si dotare cu resurse corespunzatoare. Scoala beneficiaza de 26
de séli de clasa si 1 laborator de informatica si 1 laborator senzorial. Exista cabinet de consiliere
psihopedagogica, cabinet de logopedie, cabinet medical, 1 sala de sport.

Informayiile privind spariile scolare

chtc Tipul de spatiu I\s“:)g;?ir
1 Sali de clasa 26
2 Cabinete 0
3 Laboratoare 2
4 Sala/teren sport 1/2
Informariile privind spagiile auxiliare
Nr. . . Numar
ort. Tipul de spatiu spatii
1 Biblioteca 1
2 Cancelaria 1
3 Cabinet medical 1
4 Grupuri sanitare 7
5 Cabinet de logopedie 1
6 Cabinet consilier scolar 1

Altele: directiune, secretariat, spatiu pentru programul ,,Corn si lapte”, vestiar ingrijitoare, spatii
de relaxare pentru elevi si profesori.

Activitatea scolii se desfasoara intr-un mediu deosebit de placut, pavoazarea fiind permanent
actualizatd s1 modernizatd. Avand in vedere amplasamentul, scoala beneficiaza de elevi dintr-un
mediu social stabil, existand o permanenta colaborare intre parinti, profesori si elevi. Directorul
scolii impreund cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare au initiat si
dezvoltat relatii de parteneriat cu alte scoli din tara si din straindtate, cu comunitatea locala.
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Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate are ca ideal dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a
tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplind intr-o lume
dinamica, supusa unor transformari continue.

1.4.5. Analiza comunitatii si cunoasterea grupurilor de interese

a. Curriculum la decizia scolii

In cadrul tuturor activitatilor desfisurate existd o strAnsd colaborare intre elevi, parinti,
profesori si membri ai comunitatii locale. Astfel, scoala aplica si respectd Curriculumul National
in realizarea schemelor orare, existind o buna corelatie intre acesta si Curriculum la decizia
scolii, disciplinele optionale fiind adecvate cerintelor elevilor: Armonie corporala si sociala,
Desenul in viata cotidiana, Respecta limba romdna, Siguranta in situatii de risc, Matematica si
stiinte in societatea cunoasterii. In acest sens, pregitirea elevilor este adecvati pentru viitor
avand n vedere asigurarea unui standard de educatie comparabil cu cel european. Desfasurarea
activitatii In scoald urmareste realizarea unor finalitati specifice ca:
-inzestrarea copilului cu acele cunostinte, capacitati si atitudini care sa stimuleze raportarea
efectiva si creativa la mediul social si natural, care sa 1i permita continuarea educatiei;
-formarea capacitatilor de a comunica eficient in situatii reale in limba romana, materna, limbi
straine, limbaje de specialitate;
-formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in societate;
-formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social,
-asigurarea unei orientdri scolare si profesionale optime in raport cu aspiratiile si aptitudinile
elevilor;
-formarea capacitdtilor si a motivatiillor necesare invatarii in conditiile unei societdti in
schimbare;
-dezvoltarea dimensiunii europene in educatie;

b. Participari in cadrul unor proiecte
La nivelul unitatii de invatamant coordonatorii claselor — invatdtori/ diriginti - dar si alte cadre
didactice s-au implicat Tn fiecare an in activitati extrascolare care au urmarit consolidarea unor
competente, voluntariat, dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor.
Printre proiectele derulate se numara:
- Traditii si obiceiuri la romdni $1 Oameni mici in Tara Curcubeului (anul scolar 2019-2020)
- Un cadou. Un milion de zadmbete- proiect de voluntariat coordonat de Asociatia Servicii
Sociale SCUT
- Lumea stiintei (anii scolari 2020-2021 si 2021-2022)
- Construirea caracterului prin muzica (anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2022-2023)
- EcoAtitudine si Verde pentru Viata (2021-2023)
Elevii si cadrele didactice au participat la proiecte europene precum:
- Prietenie si educatie dincolo de granite, cu Scoala Romaneasca din Haga (2019-2020, 2020-
2021, 2021-2022 si 2022-2023)
- Once upon a time in Transylvania cu Spoleczna Szkota Podstawowa z Odziatami din
Rybnik (anul scolar 2020-2021)
- Young Ecological cu Szkola Podstawowa nr 231 im. generala Mariusza Zaruskiego din
Varsovia (2021-2022)
- Arta, Traditii si Cultura Romdneasca — Educatie pentru o lume a nonviolentei si incluziunii

- Sa invatam despre padure - Programul international LeAF.
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1.5. Acte normative

* Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023

* O.M.C.T.S. nr. 5530/05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare

* Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei

e Ordin nr. 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

* Instructiunea nr. 1/16.05.2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitdtilor de invatdmant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018

* Ordin nr. 4050/2021 referitor la Normele metodologice privind efectuarea concediului de
odihnd al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al
personalului de cercetare din Invatdmantul de stat

e Ordin nr. 4.831/ 30.08.2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic
din invatamantul preuniversitar

* O.M.E. nr. 3551/07.04.2022 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea
gradatiei de merit personalului didactic din invatamantul preuniversitar de stat

* Ordin nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar

» Ordin nr. 5556 /2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare

* Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din Tnvatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

* OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar

* OMECTS nr. 5562 /2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

* Ordin nr. 5574 /2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati n
fnvatamantul de masa

* OMECTS nr. 6143/2011 privind aprobarea metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, completat cu Ordinele nr. 4247/13.05.2020 si
3189/27.01.2021

* Ordinul nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

I1I. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE

1.VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr.8 Brasov este un mediu valorizant, creativ si democratic pentru toti
factorii implicagi in actul educational, care permite formarea la elevi a unei personalitati
adaptabile societatii contemporane, o structura eficienta si echitabila, un furnizor de resurse
educationale moderne si de calitate.

O scoala moderna, puternic ancorata in viata comunitatii, prin oferta educationala actualizata si
diversificata, bazata pe valori si principii europene, prin dialogul deschis cu toti partenerii
implicati in actul educational, prin calitate si performanta in spatiul local si national.

Educarea tinerilor se realizeaza in spiritul cetateniei democratice, pregatindu-se pentru a fi
cetateni europeni.
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Construirea mediului si desfasurarea proceselor educationale trebuie sa raspunda nevoilor reale
si exprimate ale elevilor. Pornind de la cele fiziologice, acolo unde nu sunt satisfacute in familie,
trecand prin asigurarea sigurantei fizice si psihice a educabililor pana la facilitatea integrarii lor
in grupuri sociale adecvate, oferindu-le respect, independenta si, mai ales, posibilitati de
autorealizare.

2. MISIUNEA SCOLII

Intr-o societate in continua schimbare urmarim pregatirea permanenta a elevilor nostri n
scopul unei raportari proactive la provocarile vietii personale, profesionale si publice prin
formarea si dezvoltarea de competente absolut necesare adaptarii la viata si Tnarmarea cu
instrumente indispensabile mentinerii dorintei de Tnvatare continua si pentru accesul permanent
la surse de invatare.

Aceastd misiune generald nu trebuie pierdutd din vedere in niciun moment: trebuie sd ne
gandim la acest lucru nu numai la ore, dar si In sedintele Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral sau atunci cand discutdm cu elevii sau cu parintii elevilor, atunci cand
cautdm resurse pentru scoald ori cand negociem conditii mai bune de munca pentru cadrele
didactice. Orice activitate din cadrul scolii, orice relatie cu exteriorul trebuic sa aiba la baza
misiunea scolii. Daca nu ne comportdm asa cum spunem ca trebuie sa ne comportam, misiunea
isi pierde valoarea. Pe langa partea generala a misiunii, trebuie sa existe si o parte specifica,
determinata de:

1 nevoile concrete de educatie identificate la nivelul comunitatii;

"1 viziunea diferitelor grupuri de interes reprezentate la nivelul scolii (elevi, parinti, profesori,
manageri, alte grupuri reprezentative pentru comunitatea locala);

(] valorile si mentalitatile dominante.

Totodata, la elaborarea misiunii, trebuie avute in vedere inca doud aspecte importante:

“Imodul de formulare — astfel incat misiunea sa fie inteleasa de elevi, de parinti si de ceilalti
membri ai comunitatii;

"I misiunea trebuie sa se refere cu precadere la rezultatele educatier pentru elevi si pentru
comunitate; alte elemente, cum ar fi asigurarea bazei materiale sau pregatirea profesorilor sunt
numai mijloace pentru atingerea misiunii si nu fac parte din ea.

Mai mult decat atat: scolile au inceput sa concureze intre ele pentru elevi si pentru obtinerea unor
resurse suplimentare.

Aceste doua evolutii impun ca fiecare scoald sa-si defineasca o personalitate proprie, determinata
de locul ei in comunitate, de valorile exprimate si de oferta educationala, care sa fie exprimata in
misiune.

Tn acest sens, pregatirea elevilor are ca scop raportarea proactiva la provocirile vietii personale,
profesionale si publice prin formarea si dezvoltarea de competente absolut necesare adaptarii la
viata si Tnarmarea cu instrumente indispensabile mentinerii dorintei de invatare continua si
pentru accesul permanent la surse de Tnvatare.Deviza arata scopul spre care se indreapta scoala,
drumul spre performanta alaturi de factorii implicati, cel mai important partener fiind familia, dar
si rezultatele asteptate. Din misiune deriva scopurile, optiunile strategice si planificarea pasilor
concreti prin care sunt realizate scopurile proiectului, actiunile efective ce vor fi realizate,
resursele alocate fiecarei actiuni, termenele si responsabilitatile concrete, indicatorii de
performanta si rezultatele concrete asteptate.

Deviza scolii
. Impreuna pentru un copil educat-un om liber, realizat!”’
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3. Analiza P.E.S.T.E.

Politic

Prin Politic, se face referire la politicile
educationale existente la nivel national, regional si
local, detalierea actelor normative fiind facuta la
punctul 1.5.

Scoala se afla Tn contextul politic actual: o
societate in schimbare, Tn cautarea si promovarea
valorilor reale, supusa tranzitiei Tntregului sistem
si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara
avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele
si notificarile care sustin punerea in aplicare a
reformei Tnvatamantului, reforma managementului
scolar care vizeaza autonomia institutiilor de
fnvatamant, pregatirea n domeniul
managementului educational, rationalizarea
resurselor financiare si umane. Exista politici
integratoare pentru copiii cu cerinte educationale
speciale. Relatiille cu Primaria/ Consiliul Local
sunt foarte bune.

Economic
Din acest punct de vedere se constata la nivel
national cresterea ratei somajului pe fondul

orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele
teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea
de locuri de munca in domeniu depaseste oferta. Cu
toate ca legislatia financiara permite atragerea de
surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici 1n
acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli
este Tn continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in
unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala
al unor elevi.

Social
Implicarea pdarintilor in procesul instructiv-
educativ este o problemd secundara, grija

principald a multora fiind locul de munca. Efectele
problemelor sociale se resimt asupra pregatirii
elevilor.

Abaterile comportamentale la nivelul institutiei
sunt nesemnificative.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei
de a prezenta ca regula aspectele negative, cu
efecte pe termen lung, scoala trebuind sa faca
eforturi pentru a nldtura sau atenua aceste efecte.
In comunitate existd locuri in care copiii se

Tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca
introducerea echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii la toate nivelele invatamantului
preuniversitar; unitatea scolard detine laborator de
informatica, cu dotare moderna.

Sprijinul ME acordat initiativelor unitatilor scolare
in sensul predarii-invatarii asistate de calculator
reprezinta indiscutabil un punct forte in aceastd
directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-
urilor educationale in procesul instructiv-educativ
reprezintd un avantaj suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul

intdlnesc, socializeaza, desfasoara activitati | local pentru dotarea cu echipamente/mijloace fixe,

comune. acestea pot fi achizitionate prin derularea unor
programe specifice sau prin implicarea comitetului
de parinti.

Ecologic

Ecologicul devine tot mai important in viata copiilor prin participarea acestora la proiecte pe aceastd

tema.

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile i1n domeniul
ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale
mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, scoala noastrd participa la programe de educatie
civicd si ecologicad initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali, precum si la activitati de
voluntariat pe teme ecologice. Exemple ROREC, proiectul de reciclare a uleiului ars.

4. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare apelez la analiza SWOT, analizand atat
mediul intern cét si mediul extern pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara,;

- resursele umane;

- resursele materiale si financiare;
- relatiile cu comunitatea.
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RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta Intregului material curricular necesar;

- promovabilitate la Evaluarea Nationald de
peste 97% Tn ultimii 10 ani;

- numar mare de elevi participanti si premiati la
concursurile si olimpiadele judetene, nationale;

- activitati transdisciplinare regasite in practica
educationala;

- activitati transdisciplinare regasite in practica
educationala;

- monitorizarea permanenta a gradului de
formare a competentelor elevilor prin evaluare.

- plecarea elevilor foarte buni la finalul clasei a
IV-a;

- CDS nu vine in intampinarea dorintelor tuturor
elevilor si parintilor;

- organizarea intregului program al scolii in
doua schimburi;

- lipsa de initiativd in demararea unor proiecte
europene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- activitati care sa promoveze educatia informala
si nonformald prin proiecte si parteneriate;

- posibilitatea desfasurarii de aplicatii tematice
(cercuri, vizite, excursii, schimburi de
experientd) pentru promovarea si sustinerea
echitatii in educatie;

- programe de pregatire speciald pentru
olimpiade si concursuri pentru elevii capabili
de performanta scolarg,

- afectarea randamentului scolar de programul
in doua schimburi;

- scaderea motivatiei intrinseci scolare a elevilor
prin renuntarea la activitatile extrascolare,
alese pentru dezvoltarea aptitudinilor si
intereselor;

- existenta unui curirculum national axat partial
pe predarea integrata.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul |
de 70,68%, iar a celor cu gradatii de merit de
12%;

- existenta unui climat educational deschis,
stimulativ si cooperant;

- interventii de specialitate acordate tuturor
beneficiarilor educationali de catre consilierul

scolar, logoped si profesor de sprijin/itinerant;

- culturd organizationald caracterizata prin
pastrarea unor traditii specifice, atitudine
pozitiva si constructiva.

- slaba motivatie pentru Invatare a unor elevi;

- personal nedidactic insuficient;

- comportamente indezirabile ale unor elevi
provocate sau accentuate de lipsa interactiunii
cu mediul scolar (mediul on-line);

- insuficienta formare a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES;

- interesul in scddere al cadrelor didactice
pentru formare continua.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
furnizate de institutii abilitate;

- valorificarea traditiei locale prin mijloace
moderne de predare-invatare, pentru a forma
tineri europeni activi;

- atragerea cadrelor didactice in proiecte

Erasmus prin mobilitati si parteneriate

- alterarea imaginii percepute a scolii si a
cadrelor didactice la nivel national;

- existenta unei birocratii excesive in sistem;

- existenta unei lipse de motivatie a absolventilor
pentru alegerea profesiei didactice.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- spatii scolare corespunzatoare desfasurarii
activitatilor didactice;

- existenta unei biblioteci, a cabinetelor
medicale, logopedice si de consiliere scolara;

- lipsa unui Centru de Documentare si Informare;

- putine laboratoare si cabinete din cauza
numarului mare de elevi;

- lipsa spatiilor adecvate pentru desfasurarea
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- dotare cu table interactive, calculatoare,
videoproiectoare, imprimante, copiatoare,
conectare la internet;

- existenta sistemelor de protectie si paza.

activitatilor de after school si extracurriculare;
- sala de sport este insuficientd pentru desfasurarea
orelor de educatie fizica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii de fonduri extrabugetare;

- implicarea in proiecte locale, nationale care pot
imbunatati baza materiala;

- posibilitatea accesarii de fonduri europene prin
proiecte cu finantare externa.

- uzura morald a echipamentelor existente din
cauza ritmului accelerat al schimbarilor
tehnologice;

- schimbarea continud a legislatiei.

RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- implicarea cadrelor didactice in desfasurarea
proiectelor comunitare;
- existenta parteneriatelor cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitati extracurriculare;
- folosirea site-ului scolii ca mijloc de
informare privitor la oferta scolara si
realizarile scolii.

- legaturi insuficiente si necoordonate cu licee
si scoli profesionale in vederea realizarii unei
orientari scolare si profesionale adecvate;

- 0 slaba implicare a unor familii 1n viata scolii

- lipsa unor proiecte europene

- mentinerea unui formalism in relatiile cu
institutiile din comunitate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- dezvoltarea CDS prin implicarea comunitatii
locale si a ONG;

- colaborarea cu cluburi sportive, muzee pentru
organizarea timpului liber al elevilor;

- posibilitatea realizdrii unor schimburi de
experienta;

- posibilitatea de a participa la proiecte si
programe judetene, nationale si europene.

- lipsa interesului pentru sponsorizarea institutiei
scolare;

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza uneori
valori contrare celor ale scolii;

- instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

- incapacitatea unor parinti de a-si asuma educatia
propriilor copii si transferarea exclusiva a
responsabilitatii asupra scolii.

5. TINTELE STRATEGICE

Tintele si optiunile strategice propuse arata dorinta tuturor beneficiarilor de a colabora pentru
mentinerea scolii in topul scolilor brasovene si masurile ce vor fi luate in acest sens.
Scopurile(tintele) strategice deriva din misiune si reprezinta modul in care va fi indeplinita
aceasta, domeniile prioritare pentru organizatie. Este important ca tintele strategice sa fie realiste,
clar formulate pentru a fi intelese nu numai de catre cadrele didactice ci si de elevi, parinti, alti
membrii ai comunitatii. Totodata, ele trebuie sa raspunda intereselor si asteptarilor acestora.
Astfel strategia propusa urmareste cresterea nivelului de performanta al scolii prin obtinerea de
locuri fruntase la examene si concursuri. Sunt formulate 6 tinte, acestea fiind realiste si formulate
clar, nefiind expuse insa si motivele si argumentele pentru alegerea lor. Aceasta motivare trebuie

sa aibe doua surse:
- Misiunea scolii sau a proiectului;

— Diagnoza ofertei educationale curente, a nevoilor de educatie si a nevoilor de dezvoltare

institutionala.

Aceste cai de actiune trebuie alese pe baza competentelor si resurselor disponibile dar pornind si

de la istoria si traditiile unitatii scolare.
Astfel:
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Tinta 1. Cresterea nivelului de performansa a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competenselor cheie si prin participarea la competirii, concursuri si
olimpiade scolare promovand imaginea scolii in contextul concurenyial actual.

Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente-cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se
simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4, Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.
Rezultate asteptate:

[1 Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

[1 A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate crescut si scaderea ratei absenteismului;

[1 Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

[1 Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare;

[1 Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie urmarind cresterea calitatii actului didactic.
Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativd trebuie sd se faca avand 1n vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase §i asigurarea sigurantei elevilor.

3. Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfagurarea altor activitati .

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura
programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastrd a fost un punct forte pana in prezent.

Rezultate asteptate:

[1 Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

[1 Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala este implicata;

[] Interesul elevilor si al parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in
initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

[1 Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, MEN sau
de alti parteneri educationali;

[1 Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fata de activitatile educative
desfasurate;

(1 Consiliul elevilor este mai vizibil in viata scolii.

Tinta 3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invagamant modern.
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Motivarea alegerii tintei:

1.Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome §i creative.

2.Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

3. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati
n actul instructiv-educativ.

Rezultate asteptate:

[ Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare §i activitafi educative avand In vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta;

[J Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul
elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

] Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere n licee;

1 Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoald;

[J Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 4. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educagia pentru
dezvoltare durabi/a, voluntariat, derularea proiectelor si a parteneriatelor educarionale,
promovarea dimensiunii europene in educatie precum si perpetuarea tradiriilor si a obiceiurilor
locale.

Motivarea alegerii tintei:

1. Programul Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale, dar mai ales europene.

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
5. CCD ofera cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Rezultate asteptate:

[1 Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

[1 Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

[1 Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza
prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

[1 Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

[1 Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fata de proiectele desfasurate;

[] Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si de importanta pe care le au in scoala.

Tinta 5. Consolidarea culturii organizationale prin activarea memoriei institutiei, prin
actualizarea, revizuirea normelor, valorilor, traditiilor, ritualurilor specifice, sporind starea de
bine la nivelul unitatii.

Motivarea alegerii tintei:

1. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative.

2. Prin stimularea motivatiei membrilor comunitatii scolare acestia vor persevera in finalizarea
activitatilor de invatare formala si nonformala.

3. Cadrele didactice responsabile, competente si implicate activ in organizatia scolard trebuie
motivate si apreciate.

4. Desfasurarea activititilor care promoveaza valorile, traditiile institutiei contribuie la
consolidarea comunitatii scolare.
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5. Modelele de comportament bazate pe violenta si bullying sunt atractive pentru elevi si este
necesara intarirea in scoald a comportamentelor pozitive, accentuarea a ceea ce este valoros in
fiecare copil.
Rezultate asteptate:
[1 Desfasurarea activitatilor intr-un climat pozitiv;
[1 Realizarea de legaturi puternice intre elevi si adulti, dar si intre membrii personalului scolii
si functionarea acestora ca o echipa;
[1 Cresterea rezultatelor elevilor, dar si ale cadrelor didactice;
[1 Educarea elevilor in spiritul comunicarii interculturale, al comportamentului moral-Civic,
[1 Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala;
[ Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si a parintilor fatd de ambientul scolii.

6. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice constau in identificarea cailor de actiune pe domenii functionale pentru
atingerea tintelor strategice. Ele deriva din misiune si sunt selectate pornind de la analiza SWOT.
Pentru fiecare tinta strategica sunt definite opaiunile tindnd cont de domeniile functionale
primordiale: curriculum, resurse materiale si financiare, dezvoltare ti relatii comunitare.
Opéiunile prezentate sunt in concordanta cu tintele si arata actiunile prin care se atinge idealul
propus de organizatia scolara: performanta.

TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL
1. Cresterea nivelului de | Dezvoltare Folosirea metodelor activ —participative si
performanti a elevilor | curriculara alternative de predare - invatare — evaluare

prin implementarea
unui curriculum centrat

Selectarea, pregatirea personalizata si
participarea elevilor la competitii, concursuri

pe dezvoltarea
competentelor cheie si
prin participarea la
competitii, concursuri si

si olimpiade scolare.
Destasurarea unor sesiuni de comunicari si
referate ale elevilor.

Dezvoltarea
resurselor
umane

olimpiade scolare
promovand imaginea
scolii in contextul
concurential actual.

Aplicarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ — participative si alternative
in activitatile de predare — invatare —
evaluare insusite la cursurile de formare
continua.

Motivarea financiara a elevilor si
personalului didactic care obtine rezultate
deosebite la concursuri si olimpiade.
Afisarea rezultatelor elevilor care au obtinut
premii pe site-ul scolii si la panoul dedicat
celor mai buni elevi din scoala.

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice

Functionarea la capacitate maxima a
laboratoarelor, salilor media si salii de sport
Continuarea colaborarii cu Asociatia de
parinti sau alte organizatii pentru
recompensarea financiara a elevilor si
personalului didactic cu rezultate deosebite
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Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Revizuirea periodica a curriculumului la
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

Motivarea elevilor sa obtina rezultate
deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe
site-ul scolii sau pe panouri special
amenajate

2. Formarea continua a
cadrelor didactice
pentru aplicarea
metodelor active,
folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de
educatie, managementul
pozitiv al clasei de elevi
urmarind cresterea
calitatii

Dezvoltare
curriculara

Formarea corpului profesoral pentru
revalorificarea metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de invatare si
evaluare.

Dezvoltarea

Realizarea unui program de formare continua

resurselor personalizat al intregului personal al scolii, in

umane conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)

Atragerea de Constituirea bugetului pentru formarea

resurse continua si alocarea acestuia in functie de

financiare si
dezvoltarea bazei

necesitatile de formare ale personalului scolii

materiale
Dezvoltarea Popularizarea ofertelor de formare ale CCD
relatiilor si a altor institutii care realizeaza astfel de
comunitare activitati.
Diseminarea rezultatelor activitatilor de
formare.
3.Modernizarea si Dezvoltare Achizitionarea si utilizarea unor materiale
dezvoltarea bazei curriculara didactice, softuri educationale si mijloace

materiale a scolii in
vederea asigurarii
mijloacelor necesare
promovarii unui mediu
scolar prietenos si a
unui invatamant
modern

multimedia pentru cresterea atractivitati
activitatii didactice

Dezvoltarea

Formarea continua a cadrelor didactice pentru

resurselor folosirea la clasa a noilor echipamente.

umane

Atragerea de resurse | Conceperea si executia bugetului scolii pentru
financiare si obtinerea unui echilibru bugetar.

dezvoltarea bazei Gestionarea, Intretinerea, mentinerea si
materiale imbunatatirea functionalitati patrimoniului

scolii pentru desfasurarea in bune conditii a
procesului de Tnvatamant si a activitatilor
extracurriculare.

Dezvoltarea

Atragerea de surse financiare extrabugetare

relatiilor pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai
comunitare ales din proiecte de finantare externe.
4. Dezvoltarea Dezvoltare Continuarea unor proiecte care privesc
activitatilor educative curriculara educatia pentru dezvoltare durabila .

extracurriculare
orientate spre educatia
pentru dezvoltare
durabila, voluntariat,
derularea proiectelor si
parteneriatelor

Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia
scolii a unor discipline care au la baza
activitati in cadrul proiectelor si
parteneriatelor educationale.

Organizarea unor manifestari educative,
culturale, artistice, religioase, sociale si
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educationale,
promovarea dimensiunii
europene in educatie,
precum si perpetuarea
traditiilor si a
obiceiurilor locale

sportive cu diferite prilejuri.

Dezvoltarea
resurselor
umane

Participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitatile acestor proiecte si la actiuni de
voluntariat.

Participarea profesorilor si elevilor la
programe si parteneriate cu scoli din tara si
strainatate.

Orientarea scolara si profesionald a elevilor,
n vederea accederii la niveluri superioare de
educatie.

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale
a scolii pentru derularea activitatilor din
cadrul acestor proiecte.

Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga
finantari de la institutiile si organismele
abilitate si participarea la diverse proiecte
pentru finantarea invatamantului, initiate de
diverse institutii si fundatii.

Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna
functionare a cabinetului scolar de asistenta
psihopedagogica.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Promovarea programelor educationale
specifice (educatie pentru sanatate, educatie
ecologica si de protectie a mediului, educatia
pentru democratie §i integrare n uniunea
europeana).

Schimbul de bune practici cu institutii
partenere.

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor
pentru dezvoltarea activitatilor educative
dorite

5. Consolidarea culturii
organizationale prin
activarea memoriei
institutiei, prin
actualizarea, revizuirea
normelor, valorilor,
traditiilor, ritualurilor
specifice, sporind starea
de bine la nivelul
unitatii

Dezvoltare
curriculara

Sustinerea unor activitati pe teme privind
recunoasterea si aprecierea diversitatii,
respectul fatd de sine si de ceilalti,
combaterea violentei si a bullying-ului;
Actualizarea ROI,

Desfasurarea de activitati care sd pund accent
pe valori si intarirea comportamentelor
pozitive;

Abordarea educatiei prin activitati outdoor n
vederea asigurarii echilibrului  fizic g1
emotional;

Valorificarea tuturor momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea mentinerii unui
ambient placut si curat, in favoarea elevilor.

Dezvoltarea
resurselor
umane

Asigurarea resurselor umane necesare
desfasurarii in conditii optime a procesului
instructiv-educativ;

Monitorizarea respectarii de cétre elevi si
personalul scolii a legislatiei in vigoare si a
prevederilor Regulamentului intern;
Implicarea personalului scolii in sustinerea
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traditiilor si ritualurilor specifice institutiei.

Atragerea de resurse | Atragerea de resurse extrabugetare in vederea

financiare si organizarii si desfasurarii unor activitati/
dezvoltarea bazei ritualuri traditionale;
materiale Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a

unui climat de siguranta, a unui ambient
propice actului educational prin implicarea
elevilor, a cadrelor didactice, a parintilor, a
Consiliului Local si a firmei de paza.

Dezvoltarea Reactualizarea parteneriatului cu Politia in
relatiilor vederea cresterii sigurantei elevilor si a
comunitare cadrelor didactice

Realizarea de parteneriate cu ONG-uri si
parintii in vederea initierii elevilor in
adoptarea unui comportament adecvat in
situatii diferite;

Construirea unei relatii pozitive puternice cu
parintii si implicarea acestora in proiectele
scolii.

IV. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Tnceputul anului scolar 2019-2020, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre
didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consiliul de
administratie si este documentul principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului
de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realitatile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse
in Planul managerial anual al scolii.

V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea si evaluarea proiectului trebuie sa reprezinte urmarirea descriptiva a realizarii

proiectului iar evaluarea formuleaza judeciati evaluative si de ajustare in timpul implementarii

proiectului. Evaluarea finala trebuie sa stabileasca daca rezultatele aplicarii proiectului

corespund obiectivelor. Evaluarea poate sa cuprinda evaluare interna sau externa. Aceasta ar

trebui sa ncheie elaborarea proiectului.

2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

o intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e prezentarea de rapoarte semestriale Tn cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e activitati de control intern;

e corectare periodica si actualizare.
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a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2022-2023 urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
Tn procesul de monitorizare se urmareste:
- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii Tn Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu
Profesoral
b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui dar mai ales la finele anului scolar 2023-
2024 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru
un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective Tn situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
e autoevaluare;
e interevaluari;
e declaratii de intentii
e interviuri de evaluare;
e observatii folosind ghiduri de observatie;
o fise de apreciere;
o diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
1n toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente:
e respectarea misiunii si a viziunii;
e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
e stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.
¢) Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de Tnvatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel:
e Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia n cariera a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriat
¢ Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
e Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si
pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare
d) Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare
optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:
e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
o stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
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semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);
e enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
¢ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.
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