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ARGUMENT

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati multiple in viata comunitatii pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul
scolii este de a continua si dezvolta, intr-un cadru organizat, procesul de educare si instruire al copiilor inceput in familie, de adaptare a acestora la
schimbarile din societate, de transmitere catre tdnara generatie a valorilor culturale si morale necesare integrarii si evolutiei in societatea contemporana.

Scoala, prin competentele si modelele transmise, modeleaza personalitatea si caracterul tinerilor, capacitatea lor de a raspunde corespunzator tuturor
provocarilor vietii. Ii poate ajuta pe tineri sd cunoasci si sa protejeze patrimoniul comunitatii, sa inteleagi ca de ei depinde cum folisesc mostenirea, cum
o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor viitoare.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr. § este parte integranta a strategiei de dezvoltare a unitatii si are ca element central ELEVUL, actorul
principal al demersului educational.

OBIECTIVE GENERALE

OG 1. Imbunititirea calitiitii actului educational prin formarea continui a personalului didactic, didactic auxiliar si prin modernizarea
actului didactic;

OG 2. Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa rispunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu
si lung

OG 3. Asigurarea unui management eficient bazat pe comunicare si transparenta

OG 4. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, parintilor, colaborarea cu factori educationali
locali si regionali

OG 5. Continuarea modernizirii spatiilor scolare interioare si exterioare, precum si a demersurilor pentru extinderea acestora
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ANALIZA SWOT

1. Resurse curriculare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta intregului material curricular necesar;

- centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare;

- competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ-participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate in procesul instructiv-
educative;

- mentinerea unei promovabilitati ridicate la Evaluarea National;

- numar mare de elevi participanti si premiati la concursurile si
olimpiadele judetene, nationale;

- activitati transdisciplinare regasite in practica educational;

- monitorizarea permanentd a gradului de formare a competentelor
elevilor prin evaluare.

- plecarea elevilor foarte buni, la finalul clasei a 1V-g;
- organizarea Intregului program al scolii Tn doua schimburi;
- lipsa de initiativa in demararea unor proiecte europene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- activitati care sa promoveze educatia informala si nonformala prin
proiecte si parteneriate;

- posibilitatea desfasurarii de aplicatii tematice (cercuri, vizite,
excursii, schimburi de experientd) pentru promovarea si sustinerea
echitatii Tn educatie;

- programe de pregdtire speciald pentru olimpiade i concursuri
pentru elevii capabili de performanta scolard;

- afectarea randamentului scolar de programul in doua schimburi;

- scdderea motivatiei intrinseci scolare a elevilor prin renuntarea
la activitatile extrascolare, alese pentru dezvoltarea aptitudinilor si
intereselor ;

- existenta unui curirculum national axat partial pe predarea
integrata.

2. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul | de 72 %, iar a
celor cu gradatii de merit de 12%;
- existenta unui climat educational deschis, stimulativ si cooperant;

- slaba motivatie pentru Invatare a unor elevi;
- comportamente indezirabile ale unor elevi provocate sau accentuate
de lipsa interactiunii cu mediul scolar (mediul on-line);




o o

Scoala Gimnaziala Nr. 8 Brasov

INSPECTORATUL SCOLAR

A‘_ . AL JUDETULUI BRASOV

MINISTERUL EDUCATIEI

- interventii de specialitate acordate tuturor beneficiarilor educationali
de catre consilierul scolar, logoped si profesor de sprijin/ itinerant;

- cultura organizationala caracterizata prin pastrarea unor traditii
specifice, atitudine pozitiva si constructiva.

- insuficienta formare a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi

cu CES;
- interesul in scazut al unor cadre didactice pentru formare continua;
- personal nedidactic insuficient;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare furnizate de
institutii abilitate;

- valorificarea traditiei locale prin mijloace moderne de predare-
invatare, pentru a forma tineri europeni activi;

- atragerea cadrelor didactice in proiecte Erasmus prin mobilitéti si
parteneriate

- alterarea imaginii percepute a scolii si a cadrelor didactice la nivel
national,

- existenta unei birocratii excesive in sistem;

- existenta unei lipse de motivatie a absolventilor pentru alegerea
profesiei didactice.

3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- spatii scolare corespunzatoare desfasurarii activitatilor didactice;

- existenta unei biblioteci, a cabinetelor medicale, logopedice si de
consiliere scolara;

- dotarea cu table interactive, calculatoare, videoproiectoare,
multifunctionale, conectare la internet;

- existenta sistemelor de protectie si paza.

- putine laboratoare si cabinete datoritd numarului mare de elevi;

- lipsa spatiilor adecvate pentru desfasurarea activitatilor de after
school si extracurriculare;

- sala de sport este insuficienta pentru desfasurarea a orelor de
educatie fizica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii de
fonduri extrabugetare;

- implicarea 1n proiecte locale, nationale care pot imbunatati baza
materiala;

- posibilitatea accesarii de fonduri europene prin proiecte cu finantare
externa.

- uzura morald a echipamentelor existente datoritd ritmul accelerat al
schimbarilor tehnologice;
- schimbarea continua a legislatiei.

4. Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- implicarea cadrelor didactice in desfasurarea proiectelor
comunitare;

- legdturi insuficiente si necoordonate cu licee si scoli profesionale in
vederea realizarii unei orientari scolare si profesionale adecvate;
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- existenta parteneriatelor cu diverse institutii pentru realizarea unor | - o slaba implicare a unor familii in viata scolii
activitati extracurriculare; - lipsa unor proiecte europene
- folosirea site-ului scolii ca mijloc de informare privitor la oferta - mentinerea unui formalism in relatiile cu institutiile din comunitate
scolara si realizdrile scolii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- dezvoltarea CDS prin implicarea comunitatii locale si a ONG; - lipsa interesului pentru sponsorizarea institutiei scolare;
- colaborarea cu cluburi sportive, muzee pentru organizarea timpului | - existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
liber al elevilor; care promoveaza uneori valori contrare celor ale scolii;
- posibilitatea realizarii unor schimburi de experient; - instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
- posibilitatea de a participa la proiecte si programe judetene, partenere;
nationale si europene. - incapacitatea unor parinti de a-si asuma educatia propriilor copii si
transferarea exclusiva a responsabilitatii asupra scolii.

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

T1 Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea

competentelor cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare promovand imaginea scolii in
contextul concurential actual

Optiuni strategice
1. Implementarea unui curriculum national orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse;

transdisciplinare

3. Stimularea activitatii de performanta a elevilor si cadrelor didactice prin individualizarea /diferentierea invatarii, in raport cu nevoile si interesele
elevilor

4. Realizarea unei oferte educationale care sa indeplineasca criteriile indicatorilor de performanta stabiliti prin PDI
5. Imbunatatirea ofertei de activitati extragcolare in vederea optimizarii dezvoltarii personale a elevilor
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Obiective specifice
O1. Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin cresterea anuald cu 5 % a rezultatelor la evaluarile finale si cu 5% a rezultatelor la Evaluarea
Nationala, cls a VIlI-a;

0O2. Existenta unui CDS adaptat cerintelor comunitatii locale (cel putin 1 optional cu specific de educatie pentru protectia mediului si a patrimoniului
comunitatii)
O3. Desfasurarea la nivelul fiecarei clase, a orelor de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta si a orelor de recuperare/remediale
pentru elevii care intimpind dificultdti in indeplinirea standardelor curriculare.
O4. Adaptarea in proportie de 100% a cerintelor curriculum-ului national la nevoile copiilor cu CES si a celor cu alte deficiente, in vederea integrarii
lor In invatdmantul de masa.
FUNCTIA ACTIUNI/MASURI TERMENE RESURSE RESPONSABILI MONITORIZARE
IEVALUARE
1.PROIEC | - Aplicarea legislatiei scolare, a precizarilor ME Permanent Legislatia scolara, -Directori -Gradul de aplicare
TARE note informative, Cadre didactice -Realizarea documentelor
- Intocmirea documentelor de proiectare la nivel de . _Cadre didactice de p0r0|ectare in procent de
discipline, comisii, compartimente (planuri manageriale, | 91-10-2023 | Cadre didactice si Responsabli 100%
planificari, grafice de pregatire si consultati, grafice si dldactl_ce auxiliare, hor -Proceduri, o
tematica Ca si CP etc); Planuri-cadru, comisii | -Grafice de consultatii si
g programe C.onS|I.|uI de admi- | ge pregitire
nistratie
- Elaborarea unui CDS axat pe formarea si dezvoltarea | Conform Cadre didactice, -Comisia pentru -Existenta unui CDS
competentelor -cheie; termenelor | elevi, parinti curriculum transdisciplinar
Chestionare
-Elaborarea proiectului activitatilor extracurriculare- | 01.10.2023 Grup de lucru format | _coordonator -Proiecte educationale
incheierea de parteneriate si contracte din inv. si profesori, proiecte programe | -Parteneriate
regulamente
-Planificarea( elaborarea graficului) aplicarii testelor de | 01.10.2023 e -Invatatori -Grafic aplicare teste
BTN 2 . . Cadre didactice, o .
evaluare initiald /sumativd a cunostintelor, discutarea Elevi Profesori Teste de evaluare initiala,
e sumativa, Planuri remedi-
Planificari
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rezultatelor, constituind punctul de plecare in proiectarea
strategiei didactice

Fise de evaluare

ale, Fise de progres, Stan-
darde curriculare adaptate
-Existenta ROF SI RI si

Conform ROFUIP -Comisia pentru _
-Actualizarea RI si ROF tinand cont de legislatia in | termenelor Grup de lucru regulament, aplicare
vigoare si de specificul scolii Parinti, elevi Consiliul de
. , Manualul d administratie -Gradul de monitorizare al
ermanen anualul de .o e g
- Continuarea implementarii Sistemului de Control Intern proceduri, Procese -Comisia SCIM ?grlsglljllo(;es?:flr:r:sen tare
Managerial si a planului de asigurare a calitatii verbale,regulamente, al proce durilof
Grafic unic de
. . ' . control, rapoarte
- Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru | Noi. 2023 Date statistice -Director _Draftul Planului de
anul scolar 2024-2025 Cadre didactice Consiliul de scolarizare
_ R Administratie ’
- Elaborarea prqlectelor pentru depunereg in CAEJ, | Conform -Formulare de _Coordonator _Inscrierea a cel putin 5
Crﬁil;,e gﬁgﬂ\;n 21 a documentelor de aplicatie pentru | termenelor aplica‘gie_ _ programe si proiecte_ CAEJ, nationale
p P Cadre didactice proiecte si 1 proiect european
2.0RGA - Organizarea comisiilor permanente, a grupurilor de lucru | Sept. 2023 Cadre didactice -Consiliul -Existenta comisiilor, a
NIZARE | pe discipline si stabilirea responsabilitatilor Profesoral grupurilor de lucru
- Formarea colectivelor de elevi la clasele pregatitoare si | 04.09. 2023 | Invatatori Consiliul de -Decizii
a V-a, stabilirea invatatorilor si dirigintilor; Diriginti administratie -Hotarari ale Consiliului

- Structurarea orarului si a graficului serviciului pe scoala

15 sept. 2023

Listele cu elevi
Planul de Tncadrare
Platforma de lucru
Schema orara

-Comisia pentru
intocmirea orarului
Director /director

de administratie
-Orarele claselor
-Graficul serviciului pe
scoala

- Elaborarea si implementarea graficului de pregatire Cadre dlquCtlgev . adj.unCt . e s
limentard a elevilor capabili de erformanta si de Conform Profesori, invatatori, | -Directori -Planificari ale activitatilor
fgfungre;e Iremediere p p ’ termenelor Elevi Cadre didactice -Rapoarte de progres
P Auxiliare didactice
- Participarea la proiectele si activitatile extracurriculare; | Conform Cadre didactice, -Coord. de proiecte “Planul managerial al
termenelor elevi, parinti, firme | si programe coordonatorului de

transport

proiecte si programe




o 8

INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI

. AL JUDETULUT BRASOV
Scoala Gimnaziala Nr. 8 Brasov
-Participarea a minimum
- Desfasurarea activitatilor de pregatire pentru | Permanent Cadre didactice -Consilierul 50% din elevi la proiecte
participarea la evaluarea nationald a elevilor clasei a V1II- Elevi, parinti, educativ -Planul de masuri privind
a Metodologii, Diriginti admiterea in liceu
Proceduri -Procese verbale
-Intocmirea documentatiei necesare sustinerii examenelor Baza de date -Director -Graficul activitatilor
nationale Conform Logistica Secretariat -Decizii si note interne
- Intocmirea documentelor si a rapoartelor solicitate de | termenelor Baza de date -Directori -Dosare de inscriere
ISJ, ME, CCD, alti parteneri educationali Logistica Secretariat -Rapoarte, situatii
statistice,
-Raportarea in termen a
- Arhivarea si pastrarea documentelor scolare; Permanent Arhiva -Secretariat situatiilor solicitate
-Nomenclatoare arhivare
3.CONDU | - Repartizarea CDS-ului conform optiunilor exprimate de | Sept. 2023 Elevi -Comisia pentru -Optiunile elevilor si
CERE elevi si parinti; Programe optional curriculum parintilor
OPERATI | -Monitorizarea si indrumarea cadrelor didactice prin | Conform Cadre didactice -CEAC -Fise de asistenta
ONALA asistente la ore graficului Elevi, rezultate Directori -Date statistice
scolare -Rezultatele testelor
- Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor; Permanent Catalog -Comisia -Rapoarte
desemnata -Reducerea numarului
absentelor
- Indrumarea si coordonarea elaboririi CDS pentru si | Oct. 2023- Chestionare elevi si | -Comisia pentru - CDS adaptat comunitatii
avizarea acestuia lan. 2024 parinti curriculum
Cadre didactice
- Coordonarea si monitorizarea pregatirii examenelor | Permanent Programe de -Comisia pentru -Programe de pregatire
nationale si a olimpiadelor scolare pregatire curriculum -Rezultate
Planuri remediale CEAC -Date statistice
- Valorificarea rezultatelor elevilor la evaluiri, examene, o Invatatori, profesori | -Echipa 5 -Analize .
concursuri scolare, in scopul Orientdrii si optimiziri Periodic Testgle elaborate ] manageriala -Curriculum specific
invatarii Curriculum scoald
Catalog
-Cataloage
- Tntocmirea si completarea documentelor scolare Permanent Baza de date _Director -Registre matricole
Cadre didactice Secretariat -Condici de prezenta
Secretar -SIIR
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4.CON -Intocmirea si prezentarea Raportului anual privind | Sept.2023 Rapoarte comisii -Director -Prezentarea raportului
TROL/ activitatea din anul scolar anterior; Rezultate evaluari Director adjunct anual
EVALUA
RE - Monitorizarea asigurarii calitatii educatiei: controlul | Permanent Cadre didactice -Director -Cresterea cu 5% a
parcurgerii ritmice a materiei; aplicarca corecta a Planificari Director adjunct rezultatelor la evaluari
curriculumului, analiza obiectiva a nivelului de pregatire Rezultate evaluari Consiliul de -Fise de progres
a elevilor, cu masuri concrete de ameliorare Administratie -Evaluari sintetice si
Comisia pentru analitice
curriculum
- Monitorizarea aplicarii programelor diferentiate pentru | Pemanent Planurile de inter- -Consilier scolar -Adaptarea cerintelor
elevii cu C.E.S,; ventie personalizate | Prof. itinerant curriculare la nevoile
Cadre didactice, Logoped elevilor cu CES
elevi
-Analiza rezultatelor obtinute la evaluarea nationala | Conform Teste de evaluare -Director -Situatii statistice
claselel II, IV, VI si VIII si la concursurile scolare graficelor nationala, bareme Cadre didactice -Intocmirea raportului de
Cadre didactice desemnate progres
-Analiza activitatii desfasurate in domeniul functional al | Conform Rapoarte semestriale | -Comisia pentru -Planuri operationale
curriculum-ului; adoptarea masurilor ameliorative; graficelor si anuale curriculum -Situatii statistice, evaluari
Responsabilii de
catedra
-Completarea la timp si actualizarea permanenta a datelor | Permanent Baza de date -Director -Baza de date actualizata
din SIIIR Responsabil SIIIR
5.MOTI - Incurajarea si popularizarea experientei pozitive Permanent Cadre didactice -Director -Numar cadre didactice
VARE Exemple de buna Director-adjunct implicate in activitati
practica Consiliul de -Hotarari ale CA
- Acordarea burselor de merit si sociale cu respectarea | Lunar Rezultatele elevilor | administratie -Tabele cu elevi bursieri
prevederilor legale; Dosarele depuse Contabilitate
Elevi , rezultate
Donatii
- Premierea elevilor cu rezultate foarte bune la invatatura | Sfarsitul -Liste cu premii

si disciplina;

anului scolar

Propuneri ale
cadrelor didactice
Baza materiala

-Comisia pentru
Curriculum

-Copii ale diplomelor




Scoala Gimnaziala Nr. 8 Brasov

o 8

INSPECTORATUL SCOLAR

. AL JUDETULUI BRASOV

MINISTERUL EDUCATIEI

- Consultarea elevilor si parintilor cu privire la CDS; Conform Chestionare -Chestionare
termenelor Elevi, parinti -Procese verbale de la
sedintele cu parintii
6.IMPLI -Promovarea activitatilor si a ofertei curriculare Noi.- lan. Propuneri ale -Director -Chestionare
CARE/ -Realizarea unor sondaje in randul elevilor si a cadrelor | Conform cadrelor didactice , Comisia pentru -Fise feedback si de
PARTICI | didactice legate de probleme curriculare graficului elevi curriculum exprimare a optiunilor
PARE
-Realizarea unei invatari centrate pe elev, cu accent pe | Permanent Materiale didactice | -Invatatori -Corelarea rezultatelor
dimensiunea morala in formarea elevilor Mijloace de Profesori scolare cu cele de la
invatamant simuldri si evaluarea
-Aplicarea corecta si responsabila a sistemului de evaluare | Permanent Cadre didactice -Comisia pentru nationala
Bareme de evaluare | curriculum -Diplome
Standarde de Cadre didactice -Cresterea numarului
evaluare Comisia CEAC elevilor participanti
-Stimularea participarii elevilor la activitatile extrascolare | Conform Oferta de activitati -Coord. Proiecte si
graficului Parteneriate programe
Cadre didactice, Consilier educativ
elevi
-Consilier scolar -Proiecte educationale
- Consilierea si orientarea scolara si profesionala a elevilor | Permanent Cabinetul de Comisia OSP in aria OSP
consiliere Consilier educativ | -Plan operational
Planificarea consiliere
activitatilor OSP
7.FORMA | - Asigurarea abilitarii si a consultantei in probleme de | -Conform Formatori -Director -Adeverinte cursuri
RE/ curriculum pentru cadrele didactice graficului Ghiduri Consiliul de formare, date statistice
DEZVOL Oferte de formare administratie -Planul managerial al
TARE Metodologii Comisia pt.formare | Comisia pentru formare si
PROFESI si dezvoltare in dezvoltare in cariera
ONALA cariera didactica didactica
8.NEGO Rezolvarea problemelor care apar n realizarea orarului, | Permanent ROFUIP -Director -Schemele orare ale
CIEREA/ |prin aplicarea unor masuri adecvate, respectand Responsabil orar Comisia pentru claselor
REZOLYV. | reglementarile ROFUIP curriculum -Orarul scolii
CONFLIC Comisia pt. orar
TELOR
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Optiuni strategice
1. Identificarea nevoilor de formare continua a personalului din organizatie si pastrarea echilibrului optim intre nevoile sistemice si cele individuale;
2. Utilizarea optima a potentialului uman existent;
3. Dezvoltarea durabila (a capacitatii institutionale de a aborda si implementa principiile ,,organizatiei care invata”);

Obiective specifice
O1. Armonizarea in proportie de 100% a ofertei de formare cu nevoile identificate in scoala;
0O2. Valorificarea si dezvoltarea resursei umane existente;
O3. Participarea unui procent de cel putin 30% din personal la cursuri de formare;

T2 Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor
moderne de educatie urmarind cresterea calitatii actului didactic

INDICATORI DE

FUNCTIA ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESURSE RESPONSABILI REALIZARE SI
EVALUARE
1.PROIEC | - Elaborarea planului de scolarizare in concordanta cu strategia | Dec. 2023- Sali de clasa -Director -Cuprinderea in planul de
TARE de dezvoltare si numarul spatiilor scolare lan. 2024 Elevi, personal Director adjunct scolarizare a tuturor copiilor
didactic Consiliul de din circumscriptie
- Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu Planul de administratie -Proiectul planului de
structura planului de scolarizare si a planului cadru de Febr. 2024 scolarizare scolarizare
invatamant Planuri cadru -Documentele de incadrare
a personalului
- Realizarea analizei de nevoi privind formarea continua si a 10.10. 2023 | Analiza nevoilor de | -Comisia pentru -Planul anual de formare al
programului de formare anual al personalului pe baza acesteia formare formare si personalului
- Reactualizarea bazei de date privind participarea la grade Oct. 2023 Oferte de cusuri dezvoltare in - Baza de date

didactice si stagii de perfectionare

Cadre didactice

cariera didactica
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-Intocmirea documentelor privind inscrierea pentru obtinerea Cand este Metodologii -Director -Dosare pentru obtinerea
gradelor didactice cazul Calendar inscriere | Director adjunct gradelor
Dosare personale
2.0RGA -ldentificarea nevoilor de formare a personalului scolii Sept. 2023 Chestionare -Director -Planul anual de formare a
NIZARE Numar credite Director adjunct personalului
acumulate Comisia pentru
formare si -Participarea a cel putin 30
- Asigurarea participarii personalului la cursuri de Permanent Oferte de formare | dezvoltare in % din personal la cursuri de
formare pentru: SCIM, SSM, PSI, mentorat didactic Personalul scolii cariera didactica formare
Bugetul unitatii Consiliul de -Date statistice
administratie -Numarul activitétilor de
- Mopltorlzarfa nqmarulul dc? credite ob‘,unu‘F Qe fiecare Permanent Chestionare for‘mare desfasurate '
angajat/ numarului de cursuri la care au participat . -CFDCD -Diplome/atestate obtinute
S Diplome/atestate . . . ’
angajatii; -Profesori mentori | -Date statistice
Consiliul
- Monitorizarea si sprijinirea cadrelor didactice debutante | parmanent Schema orara profesoral -Fise de monitorizare
Modele de proiecte | Director -Numdrul profesorilor
de lectie, materiale | Director adjunct mentori implicati
didactice
3.CONDU | - Completarea fiselor postului cu atributii specifice pentru Sept. 2023- Legislatie scolara | -Director -Documentele de incadrare
CERE personalul didactic, auxiliar didactic si nedidactic lan. 2024 Director adjunct si Statul de functii
OPERA Proiectul de Consiliul de -Fisele de atributii ale
TIONALA | -iIncadrarea personalului didactic conform planului cadru si Sept. 2023 incadrare administratie responsabililor de catedre si
prevederilor statutului personalului didactic privind norma Planurile cadru comisii
didactica Statutul - Gradul de acoperire a
personalului normelor cu personal
didactic calificat
- Monitorizarea activitdfii cadrelor didactice , n special a celor | parmanent Schemele orare -Profesorii mentori | -Graficul asistentelor
debutante si a celor nou venite in scoala Fise de asistenta si metodisti -Schemele orare
- Finantarea cursurilor de formare pentru acoperirea nevoilor Bugetul unitatii Director -Numar cursuri de formare
identificate la nivelul organizatiei finantate
, , o ] Permanent | Cadre didactice -CEAC o ]
_Valqnzarea exp@rlen'!;elor p021t}ve si a exemplelor de buna Date statistice Comisia pentru -Proiecte/initiative in scoala
practica pedagogica si manageriala curriculum -Progres scolar
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4. CON - Evaluarea anuala a personalului unitatii de invatamant; Sept. 2023 si | Fisa de evaluare -Consiliul de -Obtinerea in proportie de
TROL/ lan. 2024 Raportul de administratie 100% a calificativului
EVALUA autoevaluare -Comisia de ,,Foarte bine”
RE Portofoliul evaluare -Fisa de evaluare
personal
-Verificarea zilnica a prezentei personalului, a prezentei laore | Zilnic Condica de -Directori -Condica de prezenta
a elevilor, precum si a gestionarii optime a duratei orei de curs prezenta Comisia orar si completata la zi
Orarul serviciu pe scoald | -Reducerea numarului
Cataloage incalcarilor regulamentului
- Realizarea si implementarea planului anual de munca in | Permanent Proiectul de -Comisia SCIM -REVISAL
ceea ce priveste sistemul de control intern managerial; activitate -EDUSAL
Proceduri
-Acordarea drepturilor salariale si sporurilor in Legislatia in -Contabilitate -SIIR
conformitate cu legislatia in vigoare vigoare Secretariat
Condici de prezenta | Responsabil SR
Pontaje
5. MOTI - Recunoasterea prin popularizare a rezultatelor deosebite Conform Rapoarte de -Director -Site, facebook
VARE obtinute de cadrele didactice metodologii- | activitate Director adjunct -Dosarele pentru obtinerea
lor si Fise de Consiliul de gradatiei de merit
legislatiei in | monitorizare administratie -Numarul gradatii de merit,
vigoare Portofolii gradatie | Contabil distinctii si premii
- Numirea in functii a personalului care dovedeste competenta de merit -Consiliul de -Imbunitatirea activititii
profesionala Personalul unitatii | administratie departamentelor
Rapoarte, rezultate
6.IMPLI -Asigurarea cadrului institutional pentru participarea Permanent Comisii de lucru -Director -Dosarele comisiilor de
CARE/ personalului la procesul decizional prin Consiliul pentru Tntalniri Director adjunct lucru din scoala
PARTICI | Curriculum, Consiliul de administratie si Consiliul profesoral Chestionare Consiliul de -Procese verbale
PARE administratie
7.FORMA | - Sustinerea activitatilor de formare continua la nivel Conform Oferte de formare | -Consiliul de -Situatii statistice
RE/ judetean, regional si national datelor din Formatori administratie -Adeverinte cursuri de
DEZVOL ofertele de Bugetul scolii Comisia pentru formare, numarul
formare formare si persoanelor care realizeaza
cursurile
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TARE - Inscrierea si sustinerea gradelor didactice Conform dezvoltare in -Lucrari prezentate la
PROFESI calendarului | Cadre didactice cariera didactica cercuri pedagogice,
ONALA ME Legislatie CFDCD conferinte, simpozioane
-Dosare inscriere grade
didactice
-Situatii statistice
8.NEGOCI | - Cunoasterea, insusirea si aplicarea corecta a intregii Permanent Legislatia scolara -Tot personalul -Fisa postului
EREA/ legislatii referitoare la sistemul educational, la relatiile de Codului etic si de scolii
REZOLVA | munca si contractuale de catre intreg personalul scolii conduit
REA
CONFLIC | - Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor intre | CAnd este Proceduri -Comisia de -Dosarul comisiei de
TELOR elevi, cadre didactice, parinti cazul Legislatia in cercetare a faptelor | cercetare

- Aplicarea sanctiunilor in cazul abaterilor disciplinare

vigoare, Sesizari

ce pot constitui
abateri disciplinare

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

mediu scolar prietenos si a unui invatamant modern.

Optiuni strategice
1. Asigurarea de resurse materiale si financiare necesare modernizarii spatiilor scolare;

2. Continuarea demersurilor Tn vederea extinderii spatiilor scolare;
3. Implicarea tuturor beneficiarilor in pastrarea patrimoniului scolii;

Obiective specifice
O1. Obtinerea finantarii pentru lucrarile de reparatii si investitii propuse pentru anul in curs, cu sprijinul Primariei/Consiliului Local,

0O2. Dotarea a cel putin 10 sali de clasa cu de mobilier modern, adaptat cerintelor noii educatii, prin PNRR

O3. Achizitionarea unui sistem de sonorizare modern
O4. Realizarea studiului de fezabilitate si proiectului de extindere Corp B;

T3 Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui
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INDICATORI DE

FUNCTIA ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESURSE RESPONSABILI REALIZARE §I
EVALUARE
1.PROIEC | - Intocmirea documentatiei pentru reparatii si investiti; La termenele | Baza materiala -Director -Intocmirea documentatiei
TARE _ ' soli_citate Pgsonalul scolii Congil_iul dt_a n dom_eniul financiar-
- Elaborarea proiectului de buget; No0i.2023 Liste cu necesar administratie contabil
- Elaborarea planului de achizitii al unitatii scolare; Oct. 2023 Contabil sef -Hotarari Consiliul Local
-Proiecte tehnice si studii de
-Director fezabilitate
-Identificarea surselor extrabugetare de finantare, donatii, Permanent Solicitari Consiliul de -Liste situatii de lucrari
sponsorizari, inchirieri de spatii Spatii scolare administratie -Proiectul de buget
Sponsori Contabil sef -Planul anual de achizitii
. -Contracte ,sponsorizari
- Stabilirea comisiilor de selectie a ofertelor, organizare a Sept. 2023 | Personalul scolii | “Consiliul de -Existenta Comisiilor de
licitatiilor, receptie a lucririlor, inventariere etc Fise de atributii adminstratie selectie a ofertelor, achizitii,
Consiliul receptie a lucrarilor
- Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice privind | La termenele | Date statistice profesoral -Caiete de sarcini
managementul financiar —contabil solicitate de forurile ierarhice | solicitate Bugetul scolii -Director -Procese verbale de receptie
superioare. Consiliul de a lucrarilor
administratie - Rapoarte, documente
Contabil financiar-contabile
2.0RGA - Pregatirea spatiilor scolare in vederea desfasurarii procesului | Sept.2023 Personalul scolii -Intreg personalul -Autorizatiile de functionare
NIZARE de invatamant in bune conditii (sali de clasa, laboratoare, sala Materiale sanitare | Administrator -Documente statistice
de sport, teren de sport); Materiale pentru -Nivelul calitativ si
- Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare; Sept.2023 decorarea spatiilor | -Administrator cantitativ al bazei didactico-
-Director materiale
- Efectuarea analizei si stabilirea prioritatilor de achizitii si Oct. 2023 Planuri de -Director -Cereri de finantare
investitii pentru anul in curs; amenajare Consiliul de -Formulare de aplicatie
- Realizarea unor cereri de finantare pentru proiecte, Conform Chestionare administratie pentru proiecte
cereri de sponsorizari, donatii etc. graficelor si | Sponsori Contabil -Contracte de sponsorizare
perioadelor -Contracte de donatie
- Alocarea burselor si rechizitelor gratuite; Solicitari -Dosarele pentru burse,
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din Bugetul scolii -Comisia de -Liste nominale
metodologie acordare a burselor
Secretariat
3.CONDU | - Realizarea executiei bugetare in conditii de maxima eficienta | Conform Bugetul scolii -Director -Documente executie
CERE - Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor graficelor Fonduri Contabil bugetara
OPERATI | stabilite in proiectele si programele scolii extrabugetare Consiliul de -Asigurarea in proportie de
ONALA - Solicitarea de fonduri necesare pentru activitatea scolii administratie 100% a materialelor
-Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurarii | Permanent Planul de achizitii | -Administrator necesare optimei functionari
desfasurarii in conditii optime a procesului de invatdmant si reparatii Comisia de a unitatii de invatdmant
(‘hértie, tonere etc)si igienizarii zilnice a spatiilor in care se achizitii -Adrese si solicitari catre
desfasoara activitati Comisia de receptie | Primaria Brasov
-incheierea contractelor pentru achizitionarea de bunuri si Céand este Planul de achizitii _Director -Facturi
servicii cazul Agenti economici Contabil -Contracte
-Realizarea planului de achizitie Conform ontabl -Bunuri achizitionate
. Administrator
graficului
4.CON - Realizarea si incheierea exercitiului financiar Bugetul scolii -Director -Documente de executie
TROL/ - Evaluarea realizarii planului de achizitii La termenele | Achizitii Contabil bugetara
EVALUA | - intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice stabilite Contracte incheiate -Planul de achizitii
RE curente privind managementul financiar cerute de Agenti economici -Situatii raportare
ISJ, ME si autoritatile locale
5.MOTI - Stimularea, conform legislatiei in vigoare, a cadrelor Bugetul unitatii -Director -Contracte de colaborare
VARE didactice care sunt implicate in programe si proiecte cu Permanent Sponsorizari Director adjunct -Contracte de sponsorizari si
finantare; Consiliul de donatii
-Crearea unui ambient placut si asigurarea logisticii necesare in administratie
vederea desfisurdrii optime a activitatii de invatare
6.IMPLI - Identificarea si atragerea surselor extrabugetare de finantare | Permanent Donatii -Cadrele didactice | -Situatii privind fondurile
CARE/ (donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii) Sponsorizari Contabil incasate din comisioane
PARTICI Spatii scolare -Liste cu bunurile si
PARE - Implicarea Asociatiei Parintilor in intretinerea si Permanent Cadre didactice -Consiliul de fondurile obtinute din
imbundtdtirea bazei materiale a scolii Parinti, elevi administratie donatii/sponsorizari
Cadre didactice -Numarul sponsorizarilor si
donatiilor atrase
7.FORMA | - Asigurarea formarii specifice i a consultantei de specialitate | Permanent Oferte de formare | -Consiliul de -Adeverinte cursuri de
RE/ DEZV. | pentru personalul financiar si administrativ Bugetul scolii administratie formare
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PROFESI

ONALA

8. NEGO - Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru realizarea | Parcursul Oferte de pret Consiliul de -Documente financiar
CIEREA/ | executiei bugetare. anului Scolar | Contracte administratie contabile

REZOLV. -Documente SCIM
CONFLIC -Realizarea executiei
TELOR bugetare n conditii de

eficientd maxima

Opti

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

T4 Dezvoltarea activitiatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila,
voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale, promovarea dimensiunii europene in educatie
precum si perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale

uni strategice

1. Asigurarea sustenabilitatii activititilor de cooperare europeana in care s-au implicat profesorii §i elevii prin parteneriate, demonstrata prin integrarea
rezultatelor acestora In programul curent al scolii

2. Participarea la proiecte nationale si europene

3. Realizarea unor proiecte prin care sa se atragd finantdri de la institutiile si organismele abilitate §i participarea la diverse proiecte pentru finantarea

invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii;

Obiective specifice

O1. Cooptarea a cel putin 30% dintre familiile elevilor in activitatile scolii;

0O2. Dezvoltarea dimensiunii europene prin derularea unui numar de cel putin 5 proiecte si programe la nivel local si national si 1 proiect la nivel
european

O3 Derularea lectoratelor cu parintii in vederea intaririi relatiei scoala-familie, prin participarea a cel putin 10% din parinti la activitatile derulate

04. Incheierea unui numir de cel putin 10 parteneriate cu ONG-uri, institutii de culturd, agenti economici, institutii de invatimant

O5. Elaborarea si aplicarea a cel putin 3 instrumente de monitorizare si asigurare a calitatii educatiei in unitatea scolara in vederea evaluarii satisfactiei
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beneficiarilor.

INDICATORI DE

FUNCTIA ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESURSE RESPONSABILI REALIZARE $I
EVALUARE
1.PROIEC | - Elaborarea ofertei educationale scolare si extragcolare pe Febr. 2024 Propuneri -Comisia pentru -Oferta educationala a
TARE care scoala o ofera comunitatii; Chestionare curriculum scolii
- Realizarea unui plan anual al activitatilor in colaborare cu | Sept. 2023 Parteneriate -Consiliul de -Planul anual de
institutii interne si internationale; Administratie activitati
- Identificarea de proiecte nationale si europene in care pot si | Sept.- dec. Platforme Coordonator -Formularele de
implicati elevii si cadrele didactice si depunerea formularelor | 2023 Erasmul, proiecte si aplicatie pentru cel
de aplicatie eTwining, programe putin 4 proiecte
Didactic incluse in CAEJ si
Cadre didactice CAEN
-Depunerea
documentatiei pentru
- Stabilirea activitatilor comune cu scoli partenere in cadrul | Cf. Cadre didactice Cadre didactice un 1 proiect europene
proiectelor in care se implica scoala; termenelor Parteneriate -Coord. de proiecte | -Proiecte de activitati
si programe
-Intocmirea si incarcarea pe platforma a RAEI; Oct. 2023 Statistici -Consiliul de -Incircarea RAEI si a
Rapoarte Administratie planului de activitati
CEAC anual
2.0RGA - Tnscrierea cadrelor didactice pe platforme care promoveaza | Conform Platforme proiecte | -Invatitorii si -Desfasurarea in
NIZARE proiecte graficelor de | Cadrele didactice | profesorii proportie de 100% a
activitati activitatilor cuprinse
Analize n proiecte
- Implicarea reprezentantilor parintilor in rezolvarea Chestionare -Consiliul -Numar de elevi,
problemelor scolii; Conform Reprezentativ al cadre didactice, parinti
programului | Sali de clasa Parintilor implicati in activitatile
- Organizarea unor activitati educative centrate pe de activitati | Parinti Invatitorii si din cadrul proiectelor
parteneriatul cu parintii; profesorii -Participarea a cel

Consilier scolar

putin 50 % din
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- Asigurarea participarii reprezentantilor autoritatilor locale
sau a altor institutii comunitare la intalniri cu personalul
scolii;

- Promovarea imaginii scolii

Conform
programului
de activitati

Invitatii
Personalul scolii
Parteneri externi
Analize
Diplome
Imagini

-Personalul didactic

Reprezentanti
autoritati locale

familiile elevilor la
activitati

-Impactul activitatilor
in unitatea scolara
-Chestionare de feed-
back

-Site si facebook

3.CONDU | - Continuarea parteneriatelor cu reprezentantii diferitelor Pe tot Cadre didactice -Director -Parteneriate, acorduri
CERE institutii si organizatii ale comunitatii (Inspectoratul Scolar, | parcursul Parteneriate Director adjunct -Incheierea unui
OPERATI | Consiliul Local, Judetean, Politia, Biserica, Directia de anului scolar | Reprezentantii Consiliul de numar de cel putin 8
ONALA protectie a copilului, ISU etc) prin activitati specific comunitatii administratie acorduri de parteneriat
Invatatorii si educational cu
- Incheierea de parteneriate cu agenti economici sau Pe tot Oferte de profesorii institutii similare
organizatiilor nonguvernamentale, inclusiv in vederea parcursul parteneriat -Programele si
cresterii sigurantei elevilor si protejarea sanatatii acestora anului scolar | Propuneri proiectele in derulare
-Realizarea schimbului de bune practici cu institutii similare -activitatile
din invatdmantul preuniversitar desfasurate ca Scoala
de aplicatie practica
pedagogica
- Actualizarea permanenta a site-ului scolii si a paginii de Periodic Fotografii -Comisia pentru -Site, facebook
facebook Filmulete promovarea
imaginii scolii
- Imbunatitirea fondului de carte al bibliotecii Periodic Oferte -Contabil -Registrul de
bibliotecar inventariere al cartilor
-Facturi
-Carti achizitionate
4.CON -Prezentarea unor exemple de buna practica in urma Pe tot Cadre didactice -Coordonatorii de | -Elaborarea si
TROL/ proiectelor derulate parcursul Produse ale proiect aplicarea a cel putin 3
EVALUA anului scolar | proiectelor instrumente de
RE - Monitorizarea activitatilor din cadrul pateneriatelor si Parteneriate -Director monitorizare si
popularizarea acestora; Pe tot Cadre didactice CEAC asigurare a calitatii
parcursul Fise de lucru educatiei in vederea

- Verificarea aplicarii procedurilor stabilite in domeniul dezvoltare
si relatii comunitare;

anului scolar

Proceduri

evaluarii satisfaciei
beneficiarilor
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Proiecte -Director -Chestionare
Parteneriate CEAC -Interviuri
- Intocmirea rapoartelor de analiz a activitatilor desfasurate si a Semestrial Activitati -Proceduri
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii; Sfarsitul desfasurate -Documente CEAC
anului scolar | chestionare -Rapoarte
5.MOTI - Popularizarea activitatilor scolare si extrascolare ale unitatii | Pe parcursul | Situatii statistice | -Director -Reportaje si articole
VARE in comunitate desfasurarii Diplome Director adjunct in mass-media
activitatilor Site,Faceboock Responsabilul cu -Informatiile de pe site
Pliante promovarea -Materiale
) L o ) ) Pe parcursul imaginii scolii promotionale
- Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii proiectelor si desfasurarii | Spatii scolare, -Administrator Activitatile
parteneriatelor activitatilor | materiale -Director desfasurate
-Selectarea echipelor de proiecte pe criterii de competenta Conform . Coordonatqr -Ech_lpe de proiect
calendarului programe si -Proiecte
proiecte
6.IMPLI - Implicarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor in Pe parcursul | Cadre didactice -Echipele de -Protocoale si
CARE/ derularea proiectelor interne si internationale anului scolar | Elevi proiect conventii incheiate
PARTICI _ Parinti
PARE - Organizarea unor ntalniri cu reprezentanti ai agentilor Conform -Consiliul de
economicl, ai altor institutii si unitati scolare ; graficelor administratie
7.FORMA | - Participarea la cursuri de formare in ceea ce priveste Conform Scoli partenere - Comisia pentru -Atestate
RE/ scrierea si derularea proiectelor si programelor interne si perioadelor Cadre didactice mentorat didactic si | -Certificate obtinute
DEZVOL | international din oferte Oferte de formare | formare in cariera | -Adeverinte, materiale
TARE Formatori didactica informative
PROFESI | - Participarea cadrelor didactice la cercurile metodice si la Conform Cadre didactice Consiliul de -Ghiduri
ONALA activitatile organizate in scoala avand ca tematica calendarului | Grafic activitati adminstratie -Procese verbale
dezvoltarea relatiilor comunitare Responsabili
comisii metodice
8. NEGO - Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a eventualelor | -permanent Solicitari -Director -Documente specifice
CIEREA/ | disfunctionalitati in relatiile cu reprezentantii autoritailor Adrese Director adjunct ( note interne, decizii
REZOL locale, institutiilor din comunitate §i cu cei ai furnizarilor de Baza de date Consiliul de etc)
VAREA servicii administratie
CONFLIC
TELOR
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T5. Consolidarea culturii organizationale prin activarea memoriei institutiei, prin actualizarea, revizuirea normelor,
valorilor, traditiilor, ritualurilor specifice, sporind starea de bine la nivelul unitatii

Optiuni strategice

1. Sustinerea unor activitdti pe teme privind recunoasterea si aprecierea diversitatii, respectul fatd de sine si de ceilalti, combaterea violentei si a
bullying-ului;

2. Desfasurarea de activitati, inclusiv outdoor, care sa puna accent pe valori si intarirea comportamentelor pozitive;

3. Implicarea personalului scolii 1n sustinerea traditiilor si ritualurilor specifice institutiei.

4. Asigurarea unui climat optim de securitate si protectie pentru elevi si personal,

Obiective specifice
OLl. Desfagurarea proiectelor care vizeaza combaterea violentei, bullying- ului, discriminarii, absenteismului, educatia interculturald/multiculturala
(cel putin 2 programe pentru fiecare categorie mentionata)
0O2. Desfasurarea a cel putin trei proiecte si parteneriate care sa vizeze dezvoltarea personald, educatia civica si juridica, protejarea mediului, respectul
fata de valorile comunitatii;
O3. Facilitarea desfasurarii in scoald a unui work-shop in domeniul dezvoltarii starii de bine;
O4. Organizarea a cel putin 2 activitati traditionale de consolidare a colectivului de cadre didactice, a colectivelor de elevi si de parinti.

INDICATORI DE
FUNCTIA ACTIUNI/ MASURI TERMENE RESURSE RESPONSABILI REALIZARE SI
EVALUARE
1.PROIEC | - Realizarea unui plan anual al activitatilor in colaborare cu | 1 noi. 2023 Propuneri -Consiliul de -Planul anual de
TARE diverse institutii si ONG-uri; Chestionare Administratie activitati
- Incheiere de parteneriate in vederea derularii activitatilor; Permanent Parteneriate Coordonator -Numarul
proiecte si parteneriatelor
programe
-Actualizarea ROF si RI si prezentarea periodica a acestuia; | OCt. 2023 Cadre didactice Cadre didactice -ROF si RI
Parinti -Procese verbale
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2.0RGA - Implicarea reprezentantilor parintilor in proiectarea Conform Parinti -Invatatorii si -Numar de elevi,
NIZARE activitatilor si incheierea de parteneriate; graficelor de | Cadrele didactice | profesorii cadre didactice, parinti
- Oferirea de oportunitati, atat elevilor cat si cadrelor activitati Analize Consiliul implicati in activitatile
didactice, de alegere si decizie personala in privinta Chestionare Reprezentativ al din cadrul proiectelor
activitatilor desfasurate in scoala; Parintilor
- Asigurarea participarii reprezentantilor autoritatilor locale | Conform Invitatii -desfasurarea a cel
sau a altor institutii comunitare la intalniri cu elevii si programului | Personalul scolii | -Consiliul de putin 5 activitati/an
personalul scolii; de activitati Elevi Administratie - Participarea a cel
-Implicarea unor absolventi ai scolii in activitati asociate cu Parteneri externi putin 15% din absol-
invatarea si cu motivare a elevilor venti la activitatile
realizate
3.CONDU | - Continuarea parteneriatelor cu reprezentantii diferitelor Pe tot Cadre didactice -Director -Incheierea unui
CERE institutii si organizatii ale comunitatii (Inspectoratul Scolar, | parcursul Parteneriate Director adjunct numar de cel putin 8
OPERATI | Consiliul Local, Judetean, Politia, Biserica, Directia de anului scolar | Reprezentantii Consiliul de acorduri de parteneriat
ONALA protectie a copilului, ISU etc) prin activitati specifice comunitatii administratie educational cu
i ' oL ' N Invatatorii Si institutii si organizatii
- ApllcareavdAe chestl?ngrAe care sa masoare myelul perceput | Pe parcursul Elevii o profesorii “Aplicarea a cel putin
de siguranta in scoala si In vecindtatea acesteia anului scolar Cadre. didactice 2 chestionare pe
Chestionare de parcursul anului scolar
feedback
- Continuarea unor activitati traditionale ale scolii in vederea | Conform Parteneri externi -Echipa -Desfasurarea a cel
mentinerii starii de bine in cadrul organizatiei grqflgulgl de | sponsoriziri manageriald putin 2 activitati de
activitati consolidare a
colectivului
4.CON - Monitorizarea parteneriatelor si activitatilor in domeniile Cadre didactice -Consilierul -Elaborarea si
TROL/ interculturalitatii, educatiei pentru sanatate, dezvoltarii Pe tot Parteneriate educativ aplicarea a cel putin 2
EVALUA | personale parcursul -Director instrumente de
RE - Verificarea aplicarii ROI si a procedurilor privind derularea | anului scolar | ROI CEAC monitorizare vederea
activitatilor si a sigurantei in scoala; Chestionare Consilier de etica evaludrii satisfaciei
- Monitorizarea relatiilor interpersonale la nivelul unitatii Proceduri beneficiarilor

-Chestionare
-Interviuri
-Proceduri
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5.MOTI - Popularizarea rezultatelor obtinute de elevi la examene, Pe parcursul | Situatii statistice | -Director -Reportaje si articole
VARE olimpiade, concursuri precum si a activitatilor care consolideaza desfasurarii Diplome ale Director adjunct In mass-media

increderea si relatiile pozitive la nivelul scolii activitatilor | elevilor Responsabilul cu -Informatiile de pe site

- Prezentarea unor exemple/modele de succes (exemplu personal, Site promovarea -Materiale

absolventi, colegi) in vederea motivarii elevilor Faceboock imaginii scolii promotionale

Pliante

6.IMPLI -Implicarea comunitatii, partenerilor si parintilor in activitati | Pe tot Cadre didactice -Echipele de -Protocoale si
CARE/ care promoveaza valori precum cooperare, toleranta, parcursul Elevi proiect conventii incheiate
PARTICI interculturalitate, comunicare, colegialitate anului scolar | Parinti Consiliul de -Numarul activitatilor
PARE -Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitati de Parteneri externi | administratie desfasurate

voluntariat Conform CRP

-Participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte pe planificarii

tema bullying-ului, violentei, ed. juridice, educatiei pentru

sanatate Elevi -Director

-Desfasurarea exercitiilor practice de simulare a modului de | Conform Cadre didactice Director adjunct -Desfasurarea a cel

comportare si actiune in cazul unor situatii de urgenta planificarii Reprezentanti ISU | Responsabil situatii | putin 4 exercitii de

de urgenta simulare
7. FORMA | - Participarea la cursuri de formare in domeniul combaterii Conform Cadre didactice - Comisia pentru -Atestate
RE/ violentei, bullying-ului, discriminarii si al abordarii perioadelor Oferte de formare | mentorat didactic si | -Certificate obtinute
DEZVOL | multiculturalitatii, situatiilor de urgenta din oferte Formatori formare in cariera | -Adeverinte, materiale
TARE -Participarea personalului la cursuri de formare/webinarii ce didactica informative
PROFESI | vizeaza cresterea coeziunii grupului, sporind starea de bine Consiliul de -Ghiduri
ONALA in cadrul unitatii adminstratie
8. NEGO - Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a eventualelor | Permanent Solicitari -Director -Documente specifice
CIEREA/ | disfunctionalitati in relatiile dintre beneficiarii educatiei Adrese Director adjunct ( note interne, decizii
REZOL precum si dintre membrii personalului Consiliul de etc)
VAREA administratie
CONFLIC
TELOR
DIRECTOR,

prof. Breban Ludmila
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